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INSAN ODAKLI DONUSUM

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

k€ Kurumsal stratejimizdeki dénlisiim, risk ydnetimine cok

yonlu bakisimiz ve yeni nesil is modellerine é6nculUk etme

vizyonumuzla sekilleniyor. 3y

Degerli Dogus Grubu Paydaslari,

2024 yih, Dogus Holding agisindan finansal basarilarin
yani sira uzun vadeli deger Uretme hedefiyle sekillenen
bir donlsim surecinin 6nemli bir esigi olarak kayitlara
gecti. Kurulusundan bu yana Turkiye Cumhuriyeti'nin
ekonomik ve toplumsal kalkinma yolculugunda aktif rol
Ustlenen Dogus Holding, surdurulebilirlik performansini
kUresel standartlara uygun bicimde raporlayarak
paydaslarina sunmaktadir. Bu rapor, Dogus Holding'in
bugunu oldugu kadar gelecek kusaklara birakacagi
kurumsal mirasi sekillendirme konusundaki kararlligini
da ortaya koymaktadir.

2024 yilinin basindan bu yana dinyada bu alanda
yurutulen calismalar; basta iklim krizi ve dogal
kaynaklarin giderek azalmasi olmak Uzere pek cok
kUresel gelismenin is modellerimizi dogrudan etkiledigini
aclkca gostermektedir. Bu etkilesimlerin Dogus

Grubu sirketlerinin degerine olan yansimalarini dogru
yonetebilmek, tum kilit paydaslarimizla daha tutarli ve
guclu bir bag kurmamizi da saglayacaktir.

GUnUmuz is dunyasinda “deger Uretme” kavrami; finansal
karlilik, dogal kaynaklari kullanma bigcimimiz, ekosistem
Uzerindeki etkilerimiz, paydas iliskilerimiz ve kurumsal
yonetim anlayisimizla birlikte ele alinmakta ve sirket

olusturduk. Paydaslarimizin beklentileri ile Dogus
Holding'in stratejik etki alanini ve iklim degisikligi gibi
kUresel sorunlarin Grup sirketlerimiz Gzerindeki etkisini
bir araya getiren bu yaklasim, tum yatirim ve yéonetisim
kararlarimizda temel belirleyici unsurlardan biri olacaktir.

Calistay sonuclarina goére elde edilen bulgular; Dogus
Grubu bunyesinde iklim degisikligi, etik ve uyum,

calisan refahi, bilgi gtvenligi ve sturddrulebilir tedarik
gibi alanlarin 6numuzdeki ddénemde daha fazla 6nem
kazanacagini gostermektedir. Bu basliklarin, yasal
duzenlemelerin yani sira strddrulebilirlik yaklasimimizla
da dogrudan iliskili oldugunu gérmekteyiz. Dunyadaki
emsallerimizde oldugu gibi stratejik yonetim anlayisimiz,
finansal basarinin yaninda cevresel ve sosyal etkimizi de
olgulebilir kilmayi 6nceliklendirecektir.

Surdurulebilirlik konusundaki kararliligimizi somutlastiran
en 6nemli adimlardan biri, 2024 yilinda Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanarak Grup sirketlerimize
duyurulan Dekarbonizasyon Stratejisi olmustur. Bu
strateji, Grup sirketlerimizin iklim kaynakli risklere karsi
dayanikhligini artirmayi ve ayni zamanda dusuk karbonlu
ekonomiyle uyumlu buytme firsatlarini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda Dogus
Holding olarak yatirnm degerlendirme sureclerimize
karbon etki analizlerini de dahil edecegimizi beyan

FERIT F. SAHENK
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

ediyoruz. PortfoylmuUzde yer alan sirketlerin eneriji
tuketimi, emisyon yogunlugu ve kaynak verimliligi gibi
gostergeler, bundan boyle stratejik olarak izlenen veriler

degderinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir. Dogus
Holding olarak bu anlayisi rehber aliyor ve tim Grup
sirketlerimize bu dogrultuda yon veriyoruz. Bu ¢cercevede,
kUresel standartlarin 6nerdigi sekilde 2024 yilinda

Cift Oncelik calismasini tamamlayarak yol haritamizi

Dogus Grubu

arasinda yer alacaktir.
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Kurumsal stratejimizdeki bu déntsim, risk
yonetimine ¢ok yonlU bakisimiz ve yeni nesil
is modellerine 6nculuk etme vizyonumuzla
sekillenmektedir. Bu dogrultuda Dogus
Grubu’'nda yenilenebilir enerji, dijital
donlsum, déngusel ekonomi ve insan
kaynaklarinda galisan katilimi yaklasimi
onumuzdeki donemde temel yatirm
temalari olarak éne ¢ikacaktir. Bu temalar,
Dogus Holding vizyonuyla uyumlu sekilde
Grup sirketlerimizin uzun vadeli stratejik
planlarinin ayrilmaz bir pargasi olacaktir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

amaciyla risk yonetimi perspektifimizi

de yeniden ele aldik. Cift yonlu etki
degerlendirmesi yaklasimi dogrultusunda;
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde iklim,

cevre ve insan haklari gibi konulardaki

etki alanimiz ile bu konularin sirket
operasyonlarina etkisi buttncul bigcimde
analiz edilmektedir. Bu kapsamda Dogus
Holding duzeyinde gelistirilen yeni risk
modeli, yatirim degerlendirme sUreclerine ve
bagl ortakliklarimizin stratejik planlamalarina
entegre edilmektedir.

L€ GUnUMUz is dliinyasinda “deger Uretme” kavrami;
sirketlerin finansal karhliklar, dogal kaynaklari kullanma
bicimleri, ekosistem Uzerindeki etkileri, paydas iliskileri ve
kurumsal yonetim anlayislariyla birlikte ele alinmakta ve
sirket degerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.})

2024 yilinda, surdurulebilirlik yonetiminin
kurumsallasmasi adina énemli bir yapisal
adim atilarak Surdurulebilirlik Komitesi aktif
hale getirilmistir. Bu yapli sayesinde tum
sUrecglerimizde cevresel, sosyal ve yonetisim
etki alanlarini dikkate alan bir karar alma
mekanizmasi insa edilmektedir. Komite,
uluslararasi standartlara uyumu gdzeterek
bu cercevelerin Dogus Grubu sirketlerinde
uygulanabilirligini degerlendirmekte ve bu
kapsamda rehberlik etmektedir.

Bununla birlikte, 2024 yilinda Dogus Grubu
olarak stratejik dayanikliligimizi artirmak

Kurumsal yonetim, Dogus Grubu’'nun her
zaman dnceliklendirdigi bir alan olmustur.
Son yillarda gelisen kuresel standartlar ise
yonetisim anlayisinin yalnizca seffaflikla

degil, hesap verebilirlik ve etki alani ydnetimi
ilkeleriyle de desteklenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, Dogus Grubu
sirketlerinin sdrddrulebilirlik temsilcilerinden
olusan Surdurulebilirlik izleme Komitesi ve
farkli paydaslarla yurttulen Paydas Diyalog
Platformlari bu yaklasimi guglendiren dnemli
yapilardir. Ayrica stratejimizin yatirimcilar,
kamu kurumlari, calisanlar ve tUm paydaslarla
acik ve surdurulebilir diyaloglara dayali

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

sekilde yurUtulmesi icin sistematik cerceveler
olusturmaya devam ediyoruz.

Dogus Grubu’'nun paydaslari olarak sizlerin
bugline kadar bizlere duydugu guven, bu
donusum surecindeki en buyuk destekgimiz
olmustur. Onimuzdeki dénemde kurumsal
olarak yarattigimiz degeri, finansal
basarilarimizin yani sira sosyal ve gevresel
etki alanimizla birlikte degerlendirmek
Uzere calismalarimizi surdurecegiz. Ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uyum saglamanin
otesinde, asil hedefimizin gelecege
hazirlanmak oldugu bilinciyle yolumuza
devam ediyoruz.

Bu vesileyle, surdurulebilir bir Grup olma
yolunda performansimiza katki saglayan tium
calisanlarimiza, istiraklerimize, is ortaklarimiza
ve basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz olmak
Uzere tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

Ferit F. Sahenk
Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO
Dogus Grubu

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

NAFiZ KARADERE
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Dogus Holding

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurulebilirlik Komitesi olarak hedefimiz, surdurulebilirlik
yonetisim yaklasimini daha da guc¢lendirerek Gnumuzdeki
yilllarda Dogus Grubu’'nun donusum yolculuguna yon veren bir

yapl! haline getirmektir.

))

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurulebilirligi yonetisim yapisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendiren Dogus Holding, bu anlayisi ttm
karar sUreclerine nasil yansittigini géstermek amaciyla
kUresel raporlama standartlarina uygun olarak yayinladigi
ilk sUrdurulebilirlik raporuyla yeni bir donemin kapilarini
acmaktadir. 2024 yili boyunca yurutulen galismalar, bu
yaklasimin kurumsal stratejimize entegre edildigi ve
yonetim sistemlerinin surdurulebilirlik ekseninde yeniden
yapilandinldigr bir dénemi vurgulamaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren Dogus
Holding Surdurulebilirlik Komitesi, bu donemde
sorumluluk alanini genisletmis ve kurumsal bir yapiya
kavusmustur. Strdurulebilirlik Komitesi, Grubun
surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi, standartlara
uyumun gozetilmesi ve performansin degerlendirilmesi
sureglerinde koordinasyon gérevini Ustleniyor. Yurutulen
her calismanin temelinde, paydas beklentilerinin dikkate
alindigy, seffaflikla gelistirilen bir ydonetisim anlayisi
bulunuyor.

2024 yilinda tamamlanan Cift Oncelik Analizi, tim

Dogus Grubu Sirketlerinde surdurulebilirligin etkiledigi ve
etkilendigi alanlarin kapsamli bicimde analiz edilmesini
sagladi. Bu analiz kapsaminda belirlenen éncelikli
konular, Komite'nin yillik degerlendirme glindemine
alindi. iklim degisikligi, etik uyum, calisan saghgi, bilgi

guvenligi ve tedarik zinciri uygulamalari gibi basliklar,
Grup genelinde dikkatle izlenen alanlar arasinda yer aldi.

Uluslararasi raporlama yukUmlultkleri dogrultusunda
Komite calismalari GRI, ESRS, TSRS ve IFRS S1/

S2 standartlariyla uyumlu bicimde yaruttltyor. Bu
standartlara uygunluk yalnizca raporlama agisindan
degil, karar alma sureclerinde surdurulebilirligin stratejik
bir unsur haline gelmesi agisindan da énem tasiyor.

Bu kapsamda olusturulan izleme Komitesi, Grup
sirketlerinde teknik rehberlik saglamak Uzere faaliyet
gosteriyor.

Grubun iklim risklerine karsi dayaniklihgini artirmak

ve dusuk karbon ekonomisine gecisini hizlandirmak
amaciyla 2024 yilinda yuruarltge alinan Dekarbonizasyon
Stratejisi, Surdurulebilirlik Komitesinin takibindeki en
onemli basliklardan biri oldu. Bu strateji dogrultusunda
gelistirilen gostergeler, yatirim degerlendirme sUreclerine
entegre edilmeye baslandi.

Komite galismalari yalnizca politika belirlemekle sinirli
kalmadi. Ayni zamanda yonetisim yapilarinin ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin strddrulebilirlik ilkeleriyle ne dlclide
uyumlu oldugu da duzenli olarak degerlendiriliyor.

Grup genelinde uygulamaya alinan Yillik Yonetisim
Degerlendirme Formu, bu yil ilk kez tum sirketlerde
dolduruldu ve analiz edildi. Bu degerlendirme sayesinde
guclu alanlar ile gelisime agik konular sistematik bigimde
belirlendi.
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Surdurulebilirlik Komitesi ile birlikte galisan
izleme Komitesi, tim Grup sirketlerinden
temsilcilerin katihmiyla faaliyet gdsteriyor.

Bu yapl sayesinde farkli sektorlerdeki
uygulamalar, standart gelismeleri ve mevzuat
degisiklikleri yakindan izleniyor. Ayrica galisan
etkilesimi, i¢ egitimler ve uygulama rehberleri
araciligiyla surdurulebilirlik ydnetiminin tim
organizasyon yapisina yayllmasi hedefleniyor.

k& Grubun iklim risklerine
karsi dayanikhihgini
artirmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecgisini
hizlandirmak amaciyla
2024 yilinda yuarurluge
aldigimiz Dekarbonizasyon
Stratejisi, Surdurulebilirlik
Komitesinin takibindeki
en onemli basliklardan
biri oldu. 39

Paydas etkilesimi, Komite gundeminin
onemli bir parcasi olarak sekilleniyor.

Grup duzeyinde gelistirilen Paydas Katilimi
ProtokolU gergevesinde, basta yatirimcilar
olmak Uzere tum kilit gruplarla seffaf ve
sUrekli bir diyalog ortami olusturulmasi
saglandi. Bu yaklasim, hem raporlamada
hem de stratejik karar alma sureglerinde
hesap verebilirlik dlzeyini yUkselten bir
etki yarattl.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM

Bu rapor, performans sonuglarini
paylasmanin yaninda Dogus Grubu'nun
surddrulebilirligi nasil yonettigini ortaya
koymak Uzere hazirlandi. Surdurulebilirlik
Komitesi olarak hedefimiz, bu ydnetisim
yaklasimini daha da guclendirmek ve
onumuzdeki yillarda Dogus Grubu'nun
donusum yolculuguna yon veren bir yapl
haline getirmektir.

Bu surecte desteklerini esirgemeyen Yonetim
Kurulu Uyelerine, uygulama suUreclerini
yUrUten tum Grup sirketi temsilcilerine ve bu
raporun hazirlanmasinda emegi gegen tum
calisma arkadaslarimiza tesekkur ederim.

Nafiz Karadere

Siirdirilebilirlik Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi

Dogus Holding A.S.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

AKIN TAVUZ
COO
Dogus Holding

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

£ Dogus Grubu'nun operasyonel surdurulebilirlik kapasitesi,

uygulamaya dayali 6grenme yetenegiyle her gegcen gun

daha da artiyor. 99

Degerli Paydaslarimiz,

Dogus Holding'de surdurulebilirlik yaklasimi, yonetim
sureglerimizin merkezine son yillarda yerlesmeye baslad.
HenUz yeni sayilabilecek bir yolculuktan sz ediyoruz.
Ancak bu kisa surede edindigimiz deneyim, dondsimun
yalnizca stratejiyle degdil, uygulama kararlihgiyla mimkun
oldugunu bize gosterdi.

2024 yili boyunca operasyonel sistemlerimizde
surdurulebilirlik ilkelerini daha fazla goranur kilmak
icin calistik. Grup sirketlerimizin her biri, kendi sektor
dinamikleriyle uyumlu bir déntsim surecine adim
attl. Bu adimlar, merkezi surdurulebilirlik stratejimizle
hizalanirken, ayni zamanda uygulamaya dair yerel
icgorulerle de zenginlesti.

Bu yilin en 6nemli kazanimlarindan biri, farkli birimlerin
ortak bir sUrdurulebilirlik dili gelistirmeye baslamasi oldu.
Bu dil, raporlamanin étesinde, karar alma, streg yonetimi
ve ekip dinamikleri tzerinde etkili olmaya basladi.
Yonetim sistemlerimizde yapilan yapisal iyilestirmeler,

bu yaklasimin kurumsal refleks haline gelmesi icin bir

alt yapi olusturuyor. 2024 yilinda odaklandigimiz temel
basliklardan birisi de surdurulebilirlik uygulamalarinin
daha sistematik bicimde yénetilmesi oldu. Grup ¢apinda
olusturdugumuz sureg izleme ve veri toplama altyapisi,
bu ihtiyaca yanit veren bir yapiya donustu. Cevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarinda toplanan gostergeler, artik karar
mekanizmalarinda da daha fazla referans aliniyor.

Bu donusumun yol haritasi niteliginde olan
Dekarbonizasyon Stratejimiz, bu yil boyunca veri toplama
pratikleri gelistirilerek desteklendi. Stratejimiz, her bir
Dogus Grubu sirketinin iklimle baglantil risklerini ve
firsatlarini belirlemesine yardimci olacak. Béylece Grup
duzeyinde ortak bir cerceve olusturmayi hedefliyoruz.

Bu gerceve icinde her sirketimiz, kendi yol haritasini
sekillendirerek oncelikli uygulamalarini hayata gecirmeye
baslayacak. Bu stratejinin ilk yillarinda énceligimiz, temel
veri setlerinin saglikli bicimde olusturulmasi ve yonetime
dUzenli raporlanmasi olacak.

Dijitallesme sureclerini de, strdurulebilirlik
uygulamalarinin isleyise entegre edilmesinde dnemli

bir kolaylastirici olarak goéruyoruz. 2024 yilinda yurutulen
dijital projeler sayesinde, pek ¢ok surecimizi daha duzenli
ve guvenilir hale getirdik. Bu projeler ayni zamanda
izlenebilirligi artirarak i¢c denetim kapasitemizi de
guglendirdi.

insan kaynaklari tarafinda yurutalen calismalar,
surdurulebilirligi sadece gevreyle sinirli olmayan bir
yénetim anlayisina dénustirme hedefimizi destekledi.
Bu yil Dogus Holding'de calisan bagliligi skorumuz %87
olarak élculdu. Kadin ydnetici oranimiz %48,6 seviyesine
ulasti. Kurum igi gelisim firsatlarinin daha fazla sayida
calisana ulasmasini saglayacak uygulamalari baslattik.
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Tedarik zinciri ydnetiminde ise yerellesme
oranimiz %99'a ulasti. Bu durum ekonomik
kalkinmaya etkinin yaninda lojistik kaynakl
cevresel yukun azaltilmasi agisindan da
dikkate deger bir gelisme saglayacaktir.
Riskli tedarikcilerin izlenmesi, SnUmuzdeki

donemlerde daha sistematik hale getirilecek.

Bu alanda basladigimiz uygulamalar, 2025
yilinda daha genis kapsamli bir yapiya
donusecek.

(¢ GCrup sirketlerimizin
her biri, kendi sektor
dinamikleriyle uyumlu

bir ddonusum surecine
adim atti. Bu adimlar,
merkezi surdurulebilirlik
stratejimizle hizalanirken,
ayni zamanda uygulamaya
dair yerel icgorulerle de
zenginlesti. 9

Finansal yonetisim tarafinda ise yatirrm
degerlendirme kriterleri arasina
surdurulebilirlik gostergeleri dahil edildi. Bazi
istiraklerimizde kaynak verimliligi projeleri
hayata gecirildi. Bu projeler, geri donus
sUresi ve operasyonel fayda gibi performans
kriterleriyle birlikte degerlendirildi. Bu tur
uygulamalar, strdurulebilirlik stratejilerinin

is modellerine entegre edilmesinde dnemli
birer drnek teskil edecek.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM

Uygulama gucu, stratejik hedeflerin gercek
anlamda karsilik buldugu alandir. Bu

gug, merkezi kararlarla birlikte, sahadaki
ekiplerimizin katkisiyla cok daha genis bir
etki alanina yayilacaktir. Bu yil boyunca

her seviyeden ¢alisanimizin bu sdreci
sahiplenmesi, surdurulebilirligin kurum
kultlrline yerlesmesinde en buyuk
etkenlerden biri oldu. Dogus Grubu'nun
operasyonel surdurulebilirlik kapasitesi,
uygulamaya dayali 6grenme yetenegiyle
her gegcen guin daha da artiyor. Hedefimiz,
bu kapasiteyi saglam bir kurumsal yapiya
donustirmek ve dontsumu kurum
genelinde yayginlastirmak. Ontimuzdeki
donemde, daha sadelestirilmis sutrecler,
gelismis veri sistemleri ve butUnlesik yonetim
yaklasimlariyla ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bu suUrece katki saglayan tum ekiplerimize,
yoneticilerimize ve sturdurulebilirligi sadece
bir politika olarak degil, 6nemli bir dontsim
sUreci olarak benimseyen tum ¢alisma
arkadaslarimiza ictenlikle tesekkur ediyorum.
2025 yilinda da ayni kararhlikla, uygulamadan
gug alan bu déntsum yolculugunda
paydaslarimizin destegiyle ilerlemeye devam
edecegiz.

Akin Tavuz
coo
Dogus Holding A.S.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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RAPORUN KAPSAMI
ve RAPORLAMA
ILKELERI

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Dogus Holding A.S.'nin
surdurdlebilirlik yaklagimini, kurumsal
stratejisine entegre bicimde ve kuresel
raporlama standartlarina uygun olarak
paydaslara sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine
ait gcevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verileri
yer almaktadir.

Raporun kapsami, Dogus Holding A.S.'nin
merkez faaliyetleriyle, finansal ve operasyonel
kontrol sahibi oldugu bagl ortakliklar

ve istirakler Uzerinden sekillendirilmistir.
Grup genelinde gelir, faaliyet hacmi ve

etki duzeyi bakimindan strdurulebilirlik
acgisindan anlamli katki saglayan sirketler
degerlendirmeye alinmistir. Strddrulebilirlik
performansina iliskin butunsel ve kapsayici
bir gérintm sunulmasi hedeflenmis,

ancak sirketin finansallari ve kurumsal
stratejisi Uzerinde etkisi dusuk kalan
sirketler kapsam disinda birakilmistir. Bu
sirketler, ya dogrudan operasyonel kontrol
alani disinda yer almakta ya da s6z konusu
sirketlerden raporlama dénemi icin yeterli
veri temin edilemediginden kapsam disinda
kalmaktadir. Bunun disinda raporlama

yili icinde faaliyetleri olmayan sirketler de
kapsam disindadir. Genel itibariyle Dogus

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

Holding A.$.'nin ana yatirim konulari verilere
ulasilabilme duzeyi ile baglantili olarak
kapsam icine alinmistir.

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlari, ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) ve Turkiye'de ydrurltge
giren TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari) referans alinarak
hazirlanmistir. Raporda sunulan gostergeler,
bu standartlardaki temel ilkeler olan
seffaflik, aciklk, karsilastirilabilirlik, tutarhlik
ve dogrulanabilirlik ilkelerine gore
yapilandiriimistir. Raporlama dili, anlasilir ve
erisilebilir bir yaklasimla tasarlanmis, teknik
detaylar gerektiginde ekler ve metodoloji
notlari ile desteklenmistir.

Raporda yer verilen veriler, eger Grup
Sirketlerine aitse bUyuk oranda sirketlerin i
veri kaynaklarindan ve faaliyet raporlarinda
yer alan bilgilerden alinmistir. Cevresel ve
sosyal veriler, ilgili destek birimlerinden ya da
departmanlardan duzenli olarak toplanan
gbstergelere dayanmaktadir. Verilerin
dogrulugu ve izlenebilirligi, strdurulebilirlik
birimi tarafindan olusturulan i¢ kontrol
sistemleri ve denetim mekanizmalari
kapsaminda gozden gecirilmistir. Rapor
donemine iliskin finansal veriler, bagimsiz
denetimden gecmis mali tablolarla uyumlu
sekilde sunulmustur.

Dogus Holding A.S. 2024 Surdurulebilirlik
Raporu, Dogus Grubu’'nun surdurulebilirlik
stratejisini destekleyen Ug temel yapinin, yani

Dogus Holding A.S. Surdurulebilirlik Komitesi,

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

Holding is birimlerinden olusturulan
Surdurulebilirlik Konseyi ve ilgili Grup
Sirketlerinin yetkili yoneticileri tarafindan
temsil edilen izleme Komitesi'nden elde
edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmistir.
TUm sureg¢ boyunca icerik gelistirme, veri
derleme, kontrol ve kalite glvence adimlari
bu yapilarin is birligiyle gerceklestirilmistir.
Raporun igerik yapisi, 2024 yilinda
tamamlanan Cift Oncelik Analizi sonuclari ve
paydas diyalogu sUreclerinden elde edilen
icgoruler dogrultusunda sekillendirilmistir.

Bu belge, Dogus Holding A.S.'nin kurumsal
hafizasinda ilk kez yer alan surdurulebilirlik
raporu olma 6zelligini tasimaktadir. Raporda
sunulan bilgiler yorumlanirken, strekli gelisim
ve 6grenme yaklasimiyla, gelecek yillarda
daha kapsamli ve ileri dUzeyde bir raporlama
yapisina ulasilmasinin hedeflendigi, bu
konuda kapsamli bir ydnetim yaklasiminin
sirketin tum sureclerine entegre edilmesi
icin detayli bir calisma yurttuldugu dikkate
alinmalidir.

Raporlama ilkeleri

Bu raporda yer verilen veriler, Dogus
Grubu'nun faaliyet gosterdigi cok sektorlu

ve cok istirakli yapi dikkate alinarak 6zel bir
raporlama metodolojisiyle yapilandiriimistir.
Holding yapisindaki sirketlerin finansal
konsolidasyonuna dayali geleneksel
raporlama yontemleri, strdurulebilirlik
performanslarinin dogru ve karsilastirilabilir
bicimde aktarilmasi agisindan bazi sinirliliklar
barindirabilmektedir. Bu nedenle raporlama

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

kurgusu, sektorel farkhliklari, yatinm
surekliligini ve kurumsal etki dlzeylerini

g6z dnunde bulunduran bir yaklasimla
olusturulmustur.

Raporun metodolojik temelini, Grup
sirketlerinin gelir katkisi, faaliyet hacmi,
sturdurudlebilirlik etki duzeyi ve veri
erisilebilirligi gibi kriterlere gére yapilan

¢cok boyutlu bir degerlendirme sistemi
olusturmaktadir. Bu sistemde, Grup
genelinde dncelikli etki alani yaratan sirketler
tanimlanmis ve bu sirketler icin daha detayli,
izlenebilir ve yillar arasi karsilastirilabilir
icerikler gelistirilmistir.

Bu yaklasimla, raporun Dogus Holding
dlzeyinde butlncul bir tablo sunmasi

ve sirket bazinda kiyaslanabilirligi
korumasl saglanmaktadir. Ozellikle Grup
yapisinda, yatirim stratejilerinde ya da
gelecek projeksiyonundaki degisiklikler,
yil bazinda dogrudan karsilastirma
yapmayi sinirlayabilmektedir. Bu nedenle
sturdurudlebilirlik gostergeleri, tutarlihgi
saglamak amaciyla yatirim sutrekliligi g6z
onunde bulundurularak yapilandirnimistir.

Verilerin sunumunda seffaflik, izlenebilirlik
ve aclklik ilkeleri esas alinmistir. Her bir
gostergeye iliskin aciklamalar, 6lgim
yontemleri ve varsa metodoloji notlari

ilgili bolimlerde detaylandirilmistir. Rapor
boyunca verilen bilgiler, sirketler arasi
dogrudan kiyaslamaya uygun hale getirilmis,
ayni zamanda baglamdan kopuk bicimde
okunmamasi adina ilgili risk ve firsat
degerlendirmeleriyle desteklenmistir.

9
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Her bir Grup sirketinin farkl etki alani ve is
modeli oldugu gdzetilmis, bu nedenle “tek
bir veri setiyle butin Grubu temsil etme”
anlayisindan uzak durulmustur. Bunun
yerine, yatirim portféoylnun butlnsel yapisina,
Dogus Holding A.S.'nin stratejik bakis

agisina ve vizyonuna uygun bir analiz dtzeyi
hedeflenmistir.

Raporlama yapisinda surdurulebilirlik
gostergelerinin, gelecekteki denetim
sUreclerine ve paydas analizlerine uygun
bicimde yeniden kullanilabilir olmasi da

oncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Raporun Baglami

Bu rapor, Avrupa Birligi Kurumsal
Suardurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
kapsamindaki raporlama yukumlultklerine
uyum saglamayl amaclayan bir yapi ile
hazirlanmistir. Bu cergevede, Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) temel alinarak, Dogus Holding
A.S’nin is modeli, surdurulebilirlik konulariyla
olan iliskisi, cift dncelik calismasinin
sonuglarinin analizi sonuglari ve etki temelli
onceliklendirme suregleri agik bigcimde
raporlanmistir. Rapor, Dogus Holding

AS. yonetisim yapisi, stratejik hedeflerle
surdurdlebilirlik baginin kurulma bigimi, risk
ve firsat yonetimi ile sirketin performanslarini
aciklayici nitelikte yapilandiriimistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

Hazirlik strecinde, ESRS 1 ve ESRS 2
standartlarinda tanimlanan temel agiklama
ilkelerine ve GRI 1-2021 “Foundation”
standardinin baglam olusturma kriterlerine
uygunluk gozetilmistir. Rapor, yatirimcilarin
karar alma sureclerine katki saglamayi ve
sirketin sUrdurulebilirlik stratejisiyle kamuya
aclk taahhutleri arasinda butunluk kurmayi
hedeflemektedir. Raporlama yapisi, Sirketin
gelecekteki dlzenleyici gerekliliklere
uyumunu dikkate alacak bicimde
tasarlanmistir.

Kapsayicilik ilkesi

Dogus Holding A.$.'nin surdurulebilirlik
yaklasimi, farkli paydas gruplarinin
gorUslerine acik, kapsayici ve ¢ok sesli

bir ydnetisim yapisi Uzerine kuruludur.

Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi tum
cografyalarda toplumsal, kulturel ve bireysel
cesitlilige duyarl surecler isletilmektedir.

Bu raporun icerigi olusturulurken, basta
calisanlar, tedarikgiler, muUsteriler, is ortaklar
ve yatirimcilar olmak Uzere tum kilit paydas
gruplarinin geri bildirimleri dikkate alinmistir.

Cift dncelik yaklasimi ve paydas etkilesim
surecleri sayesinde, surdurulebilirlik
oncelikleri i¢sel etkilerle ve dis paydaslarin
beklentileriyle birlikte degerlendirilmistir.
Bu yapl, surdurulebilirlik yonetiminin
demokratiklesmesine ve karar alma
sureglerinin daha dengeli bir zemin Uzerine
oturmasina olanak tanimaktadir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

Kapsayicilik ilkesi, raporlama strecinde,
insan kaynaklari uygulamalari, tedarik

zinciri iligkileri, Gran-hizmet sorumlulugu

ve toplumsal etkinin degerlendirilmesi gibi
temel is alanlarinda da dikkate alinmaktadir.
Kurum kultirl icinde gesitlilik, firsat esitligi
ve adalet ilkelerinin yerlesmesini destekleyen
farkli uygulamalara 2024 yili boyunca éncelik
verilmistir.

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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DOGUS HOLDING A.S.

ve GRUP SIRKETLERI HAKKINDA

1951 yilinda kurulan Dogus Holding A.S., (Dogus Holding)
Turkiye'nin en koklu ve itibarli yatirnm holdinglerinden
birisidir. Sekiz ana sektdrde faaliyet gdsteren ve 26 binden
fazla calisandan olusan bir yapiyla hizmet sunan Grup
sirketleri, Turkiye'de ekonomik ve toplumsal kalkinmaya
katki saglayan ¢ok yonlu bir etki alanina sahiptir.

Otomotiv, insaat, medya, yeme-igcme, turizm
ve perakende, gayrimenkul, enerji ve teknoloji
gibi sektorlerde faaliyet gosteren 250'yi askin
sirkete yatirimlariyla dikkat ceken Dogus
Holding, stratejik cesitlilik ve esneklik ilkeleri
dogrultusunda ydnetilen guglu bir yatirnm
portféylne sahiptir.

Dogus Holding'in yatirim anlayisi,
sUrdUrualebilir bUyUme, uzun vadeli deger
yaratma ve hizmet sektoérinde kuresel
Olgekte etkinligini artirarak bdytme
hedefleriyle sekillenmektedir. Dogus Holding
yUksek potansiyel barindiran sektérlerde
katma deger yaratmayi, markalagsma ve
musteri deneyimini 6nceliklendiren is
modelleri gelistirmeyi temel kurumsal strateji
olarak benimsemektedir. Holding, yatirim
yaptigi her alanda sermaye saglamanin

cok otesinde bir yaklasimla is ortaklarinin

donusumune liderlik eden bir stratejik ortak
rolUnu Ustlenmektedir.

Dogus Holding'in yatinm portféyt geleneksel
ve yeni nesil sektorleri kapsayan dengeli
bir yaplya sahiptir. Ozellikle otomotiv

sektorundeki lider markalarin distribGtorlagu,

turizm ve yeme-icme alanindaki kuresel is
birlikleri, enerji yatirimlarindaki hidroelektrik
kapasitesi ve gayrimenkul portfoydnde yer
alan karma yatirimlar, Dogus Grubu'nun
sektorel ¢esitliliginin guglt 6rneklerindendir.
Bununla birlikte, Galataport istanbul gibi
metropol élgeginde deger yaratan projeler,
Dogus Holding'in vizyoner yaklasimini
yansitan yatirimlar arasinda dne ¢cikmaktadir.

Dogus Holding'in buylme stratejisinin temel
taslarindan birisi de hizmet sektérinde
global bir oyuncu olma hedefidir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu dogrultuda yeme-icme sektorinde
d.ream markasi ¢atisi altinda bugtn 20
Ulkede, 198 lokasyonda, 48 markasi ile
operasyonlarina devam etmekte, turizm
alaninda ise toplam 11 otelden olusan
D-Hotels & Resorts portfoyu birbirinden
ozel lokasyonlarda standardi yUksek, essiz
ve kisisellestirilmis bir deneyime ev sahipligi
yapmaktir.

Dogus Holding'in yatirim stratejisi, finansal
olarak buytmenin yani sira Grup Sirketlerinin
faaliyet gosterdigi her sektdrde cevresel

ve toplumsal sorumluluklarini gozeten

bir ydnetisim anlayisina odaklanmaktadir.
Bu baglamda 2024 yili itibariyla
surdurulebilirlik stratejisi Holding duzeyinde
kurumesallastiriimis, CSY (cevresel, sosyal,
yonetisim) performansi yatirim kararlarinin
ayrilmaz bir bileseni haline gelmistir. Dogus
Holding istirak ve bagh ortakliklari da bu
stratejiye uyum saglayarak dusuk karbonlu
is modellerine gecis yaparak, déngusel
ekonomi uygulamalari, yenilenebilir enerji
yatirnmlari ve dijital donusum konularinda
uzun vadeli hedeflerle hareket edecektir.

Dogus Holding'in vizyonu, finansal
performans ile sosyal etki alanini ve ekolojik
dengeyi gbzetmeyi de kapsamakta ve

Sirket paydaslari icin deger yaratmay!
kurumsal stratejisinin temel tasi olarak kabul
etmektedir. Bu yonuyle Dogus Holding,
Turkiye'de strdurulebilir yatinmcilidin en
gug¢lu temsilcilerinden biri olarak surekli
buyUume hedefiyle yoluna devam etmektedir.

EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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OTOMOTIV

Sektdrinde en genis marka ve hizmet agina sahip olan Dogus Otomotiv, Turkiye'nin lider otomotiv ithalatgisi ve en buyuk
otomotiv distributdrlerinden biridir.

Destek Fonksiyonlarla
Istiraklerin Verimliligini
Artirma

TEKNOLOJi

Bilisim teknolojisi alaninda gerekli her turlG altyapi galismalari, sistemsel & yazilimsal Grlnler Gzerine hizmet veren Dogus
Teknoloji, cevik ve gUvenilir calisma kultUrdyle bilisim sektérinde ilklere imza atan sirketlerden olmustur.

0o / .
oY D2 GUS NSAAT
‘ "ﬁm . iy Uluslararasi sirketlerle kurdugu ortak girisim ve konsorsiyumlar ile yerini her gecen glin daha da glclendiren Dogus insaat,

Yonetsel FAALiYETLERi‘ Finansal wlmzca Turkiye'de degil, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Korfez Ulkelerinde de mega projeleri hayata gegirmektedir.
Destek Destek

ENERJI

Dogus Enerji, enerji sektoriinde yatirim ve Uretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Toplam 1GW kapasiteyle Ulkemizin enerji
alaninda lider sirketlerinden birisidir.

YEME, iCME

20 Ulkede, 198 farkli lokasyonuyla gesitli segmentlerde sundugu hizmet ile olaganUstl bir mUsteri deneyimi sunan d.ream,
15'in Ustunde yarattigi benzersiz yeni konsept ve 48 markasiyla dinyanin her yerinde ikonik destinasyonlar ve [Uks yasam
mekanlarl yaratmaya devam etmektedir.

Yatirrm
Faaliyetleri

aTree

" Holding faaliyetleri tuzel kisilik olarak TTK'nda belirtildigi sekilde tanimlanmis olup sektér ayrimlari TURiZM’ pERAKENDE VE EéLENCE

surdurdlebilirlik standartlarina uygun olarak siniflandiriimistir.
Dogus Turizm, Perakende ve Edlence Grubu, dinamik yapisi ve misafirleri igin benzersiz deneyimler tasarlama vizyonu ile
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda kaliteli markalari misafirleriyle bulusturmaktadir.

-

Kuresel pazarlarda buyime

MEDYA
Dogus Holding, ulL{sIararaSI Dogus Yayin Grubu'nun kuruldugu ilk ginden itibaren sturdtrdugu ilkeli yayincihgy, istikrari, profesyonel, etik degerlere saygili,
pazarlarda varlik gostererek wlite odakli bakis acisi, Dogus Grubu catisi altindaki markalara duyulan glven duygusunu beslemektedir.
faaliyetlerini TUrkiye'nin otesine

de tasimistir. Grup, stratejik
ortakliklar, teknolojiyi, girisimciligi ve YENI NESIL YATIRIMLAR
surdurulebilir kalkinmayi destekleyen
bir kulttru tesvik etme yoluyla
blUyUmeye devam etmektedir.

Dogus Holding'in yatirim vizyonunu gelecede tasiyan yeni nesil girisimler ve start-up’lar ayni zamanda yenilikgi rekabet
stratejisinin de bir pargasidir.

/
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SIRKETIN ORGANIZASYON,
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2

Sermayesi:

862.857.305 TL

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Oran (%)

Sahenk Ailesi %79,81

Dogus Grubu Sirketleri %20,19
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM

DOGUS HOLDING ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARI'

Otomotiv Sektoru A J
DEGUS
Dogus Otomotiv

Dogus Holding Hisse Orani: %60,5
Halka Agiklik: %39,5
Borsa Kodu: DOAS

Sektériinde en genis marka ve hizmet agina sahip olan
Dogus Otomotiv, Turkiye'nin lider otomotiv ithalatgisi ve en
blylUk otomotiv distribltorlerinden biridir.

Ll
“/T\Lo J

Teknoloji Sektorti

3 Dogus Teknoloji

Dogus Teknoloji A.S.
Dogus Holding Hisse Orani: %91,41

Turkiye'nin 6nde gelen Ar-Ge merkezlerinden biri
olarak, Uretken Yapay Zeka, Veri Analitigi, Sistem
Entegrasyonu, CRM ve ERP ¢ozUmleri, Altyapl

ve Network, Siber Gulvenlik, 10T, Web ve Mobil
Teknolojiler gibi genis bir hizmet yelpazesi sunan
teknoloji sirketidir.

Gayrimenkul Sektoéru

Dgcus

Dogus GYO

Dogus Holding A.S. Hisse Orani: (Dolayl)
%57,1 (Dogus Otomotiv A.S. lizerinden)
Halka Agiklik: %5,56

Borsa Kodu: DGGYO

M)

insaat Sektorii J

Dogus insaat A.S.

Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %100

Dogus insaat ve Ticaret A.S, 1951'den bugline insaat ve
muUteahhitlik sektérinde gergeklestirdigi toplam degeri

32 milyar dolari asan 250'den fazla alt ve Ustyapl projesiyle,
dlnyanin en itibarl sirketlerinden biridir.

() J

Medya Sektorua

D= GUS

Dogus Yayin Grubu A.S
Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %100

Dogus Yayin Grubu, Turkiye'nin ilk haber kanali olan NTV

ile Turkiye'de tematik kanal dénemini baslatmistir. Grup,
Tarkiye'nin ilk 6zel televizyonu STAR TV ile de izleyici kitlesini
genisletmistir. Dogus Yayin Grubu, ayni zamanda puhuty,
Euro Star, NTV Radyo, Kral FM, Kral Pop Radyo'yu bunyesinde
barindirmaktadir.

D GUS

Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %100

Dogus Enerji'nin 1 GW kapasitesi kapsaminda %100 hisse sahibi
oldugu Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali (332 MW), %34
ortaklik oranina sahip oldugu Boyabat Baraji ve Hidroelektrik

Santrali (513 MW) ile %33 ortaklik oranina sahip oldugu Aslancik

Baraji ve Hidroelektrik Santrali (120 MW) yer almaktadir.
Projelerin toplam yatirim bedeli 2,6 milyar Amerikan dolaridir.

KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

o

Yeme-i¢me-Turizm-Perakende Sektérleri

ores. DRGUS  GALRTAPOAT

Dream International B.V.

Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %58,35

Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm A S.
Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %100

Faaliyette bulundugu sektorlerde éncu bir rol Gstlenen Dogus Yeme-ic;me,
Turizm ve Perakende Grubu, hayati zenginlestiren ve hayalleri destekleyen
vizyonuyla misafirlerine benzersiz, kisisellestirilmis deneyimler sunmakta;
yurt igi ve yurt disinda hizmet veren segkin markalardan olusan genis
portfoytyle 25 lilkede, 62 sehirde ve 300'Un lizerinde lokasyonda faaliyet
gostermektedir.

Dogus Perakende A.S.
Dogus Holding A.S. Hisse Orani: %100

Dogus Perakende, dinyanin dért bir yanindan ézenle segilmis en 6zel
markalari, tutkunlariyla bulusturarak misafirlerine rafine zevkler sunmaktadir.
LUks moda, saat ve mucevher, spor giyim, kozmetik, sanat ve fotografcilik gibi
genis bir yelpazede perakendecilik faaliyetlerini strdtren Dogus Perakende,
dUnya ¢apindaki markalarla is birligi yaparak, alaninda uzman ¢alisanlariyla
birlikte; kaliteli alisveris deneyimini ayni kalitede hizmetle bulusturmaktadir.

D-Hotels & Resorts

D-Hotels & Resorts portfoyU, sahip oldugu ve yonettigi 5 otel (D Maris Bay,
Argos in Cappadocia, Chenot Palace Weggis, D-Resort Gocek, D-Resort
Ayvalik), yatinmcisi oldugu 6 otel (Soho House istanbul, Macakizi, Villa
Macakizi, Grand Hyatt istanbul, Hyatt House Gebze ve The Peninsula
istanbul) dahil olmak Gzere toplam 11 otelden olusmaktadir. Ek olarak
Labranda Loyrma Hotels & Resort ile yapilan kira s6zlesmesi devam
etmektedir. 2024 yili igerisinde, portféylmuzde yer alan Aldrovandi Villa
Borghese ve Four Seasons Astir Palace otellerindendeki hisselerimizin
tamami satis yontemiyle portfoydmutzden ¢ikmistir.

Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve Yatinmlan A S.

Turizm, perakende ve liman operasyonlarini bUtlncul bir yaklasimla yéneten
Galataport istanbul, ziyaretcilerine dinamik bir sosyal yasam sunmaktadir.

" Dogus Holding AS., dtinya genelinde dort kitada 259 istirak ve baglh ortaklikta pay sahibidir. Bu strdurdlebilirlik raporu, Holding'in konsolide gelirlerinin buyUk bir kismini olusturan ve stratejik ©neme sahip sirketlerini kapsamaktadir. Rapor kapsami, GRI ve ESRS standartlari gercevesinde

gergeklestirilen dnemlilik analizi dogrultusunda belirlenmis olup, sunulan veriler Dogus Holding'in gevresel, sosyal ve yonetisim performansini ylksek temsil glictyle yansitmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISi ve YAKLASIMI

Dogus Holding'in surdurulebilirlik stratejisi, bir sirketler toplulugu olarak sorumlu yatirim ilkeleri isiginda sekillendirilmistir. Grup genelinde gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etki alanlarinin
etkili ve sorumlu bigimde yonetilmesi, uzun vadeli kurumsal dayanikligin temel yapi taslarindan biri olarak gértlmektedir.

Bu strateji, Holding'in farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirak ve bagli ortakliklari icin butunsel bir yaklasimla tasarlanmis, ayni zamanda her bir istirak ve bagdl ortakligin kendi risk profiline
uygun esneklige sahip olacak sekilde yapilandiriimistir. Ayni zamanda sirketin kurumsal stratejisi ile entegre olan bu yapl, yatinm kararlarinda, is gelistirme sureglerinde, paydas iletisiminde ve
performans izleme sistemlerinde yonlendirici bir rol oynamaktadir.

GENEL STRATEJi YAKLASIMI

Surduridlebilir yatirimlar ve finansal performans iliskisinin stratejik bicimde
kurgulanmasi

Bu yapilandirilmis stratejik yaklasim, Dogus Holding'in
bir yatirim sirketi olarak konumundan yararlanmasina,

\,!)/_
R L e e e \ | ekosistemin stirdirilebilirligi ve dogal kaynakl imli kullanil
sermayesini hizmet sektérlerindeki strdirtilebilir girisimlere ! Gevresel ekosistemin strdurdlebilirligi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimasi

yénlendirmGSine ve kurumsal yénetim: gevre yénetimi gibi ﬁ@j Etik, yonetisim ve seffaflik ilkelerini merkeze alan bir stratejik yaklagimla
surdurulebilir kalkinma amaclarina uygun hedeflerde 6rnek <=2 hareket edilmesi
teskil etmesine olanak tanimaktadir. I ' o _
Toplumsal etki alani yénetiminin strdurulebilirlik yaklagiminin bir parcasi olmasi
is hedefleri ile uyumlu Performans Olgutleri belirlenmis sektorel
surdurulebilirlik hedeflerinin rehberler hazirlanmasi
(5

belirlenmesi 9
YOL (@b I ‘ I Gozden gegirme ve glincelleme yetkinligi
HAMUSI-—-———-———-———/J <?

! (b

yUksek bir strddrulebilirlik ydonetimi ve

,/,7— — e o e e e e el - = - —“ buna bagli politikalarin hazirlanmasi
| \ |
\___________I -—m o o e o o Em Em Em e e Em Em =
DS
Uluslararasi kriterlere Cift Oncelik yaklasimiyla
uygun surdurulebilirlik finansal etkinin
denetim alt yapisi degerlendirilmesi S
olusturulmasi Uyumluluk gozetilerek olusturulmus

i¢ sUrecler ve paralel bir raporlama
kGltdrdndn benimsenmesi
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Stratejik Yaklasimin Temel Bilesenleri

Dogus Holding surdUrulebilirlik stratejisini bes ana ilke
Uzerine insa etmistir:

1. Yatirimlarin surdiiriilebilirlik kriterlerine gére
degerlendirilmesi: Tum yeni yatirnm kararlarinda cevresel
etkilerin, sosyal risklerin ve yonetisim performansinin dikkate
alinmasi

\

iKLIM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

2. istirak ve bagl ortakliklarin yol gésterici ilkeler

cercevesinde yonlendirilmesi: Her sirketin faaliyet alanina

6zgU onceliklerinin belirlenmesi, ortak politikalar ve

performans gdstergeleriyle strdurulebilirlik yonetiminin

kurulmasi

3. Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik: Stratejilerin
aciklanmasl, uygulama ve raporlama surecleriyle i¢c kontrol

mekanizmalarina entegre edilmesi

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

4. Paydas beklentilerinin izlenmesi ve yonetisim sistemine

entegre edilmesi: Kilit paydaslarin strdurulebilirlik

onceliklerinin dtzenli olarak sorgulanmasi, bu beklentilerin

risk ydonetim cercevesine entegre edilmesi

5. Risk ve firsat temelli yonetim modeli: Stratejinin risklerle

birlikte cevresel ve toplumsal dontusimden dogan yeni is

firsatlarini degerlendirmeye de odaklanmasi

I@] Paydaslari icin deger yaratan

Jﬁ
@ Dogus Holding Misyon ve Vizyonu

‘% iklim risklerini éncelikli riskleri arasinda

yoneten
o =
S—? S
%,! Kaynaklarin verimli kullanimi ile ilgili \@
= politikalar tGreten
o—=1 Kurumsal yénetim ve is etigini Surdurulebilir
Wr’.ﬁ stirdurulebilirlik stratejisinin temeline Yatirnmlar ve
yerlestiren Finansman

cr,_j Tum istirakleri icin yol gosterici ve
destekleyici rol Gstlenen

?&& Cesitlilik ve esitligi ydnetim anlayisinin
—=7 merkezine alan

Seffaf ve yanit verebilir yatirim vizyonuyla
hareket eden bir Holding bakis acisiyla

@

Yatinm yaptigimiz tim
sektorlerde hizmet
kalitesine odaklanarak CSY
kriterlerini iceren bir
yatirim tarama sureci
gelistirmek ve uygulamak.

surdurulebilirlik stratejisini birlestiriyoruz.

Cevresel
Surdurulebilirlik

TUum istirakler ve bagdli
ortakliklarimiz igin
yenilenebilir enerji ve
enerji tasarruflu
teknolojiler kullaniimasini
tesvik ederek belirli karbon
azaltma hedefleri
belirlemek ve dongusel
ekonomi pratiklerini
desteklemek.

Etik, Kurumsal
Yonetim ve Seffaflik

istiraklerimizin ve bagli
ortakliklarimizin tm
seviyelerinde etik karar
alma sureglerinin kuresel
standartlara tasinmasi ve
hesap verebilirlik
performansimizin
gelistirilmesi icin
yonetisim yapilarini
guglendirmek.

Toplumsal
Kalkinma

istiraklerimizin ve bagli
ortakliklarimizin faaliyet
gosterdigi bolgelerde yerel
ihtiyaclari ele alan,
hedefleri belirlenmis
programlar araciligiyla
toplumsal kalkinmaya
aktif olarak katkida
bulunmak.

[

18



DZGUS

GRUBU

DOGUSTAN L o e T R ) : DOGUS HOLDING 19
ivi BiR GELECEK SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEIJI IKLIM DEGISIKLIGI ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

IPI Metodolojisi ile Gelistirilen Stratejik Konumlama Hedefler ve izleme Yapisi
Dogus Holding'in strdurulebilirlik stratejisi, IMAGE-PROFILE-IDENTITY (IPl) metodolojisine Stratejinin her bashgi, dlgulebilir hedeflerle desteklenmis ve bu hedeflerin izlenebilmesi
dayali olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda: icin performans gostergeleri tanimlanmistir. Stratejinin izlenmesi, Holding Surdurulebilirlik

Komitesi, Surdarulebilirlik Konseyi ve izleme Komitesi koordinasyonunda ydratilmektedir.
« IMAGE (Goértint): Kilit paydaslarin Dogus Holding'den sturdurulebilirlik alaninda
beklentilerinin degerlendirildigi asama,

Strateji ilkesi Hedeflenen Etki Risk Baglantisi Firsat Potansiyeli

« PROFILE (Profil): Emsal sirketlerin performans dlzeyleri ve iyi uygulamalarinin

. L . Emisyonlarin azaltilmasi,
degerlendirilmesi, Karbon azaltimi

A Fiziksel riskler Yesil finansmana erisim
enerji verimliligi

L . o L o ffaf vonetisi Pavd S U iski Yatirnnmeci beklentileri ve kiresel
« IDENTITY (Kimlik): Dogus Holding'in mevcut durumda surdUrtlebilirlik dizeyinin analizi, Seffaf yonetisim ERekk SRt yum riski beklentilere uyum, rekabet
degerlendirilerek stratejik bosluklar ve gelisim alanlari belirlenmistir. Bu yaklasim, Dogus
L . L . . . .. Lo o Yerel etki Sosyal onay Sosyal riskler Yatirim tesvikleri
Holding'in kendi potansiyelini daha net géormesini ve ideal olana yonelik sistematik bir yol

haritasi olusturmasini saglamaktadir. izlenebilirlik ve otomasyon,

Dijitallesme Verimlilik Veri guvenligi riski tasarruf odakl déntisim

Risk ve Firsat Perspektifi

Strateji, tim strec¢ boyunca iklim, sosyal etki alani, uyum ve dijitallesme riskleri gibi basliklarin ¥ ¥ ¥ TR = H
tanimlanmasina ve yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda: SURDURULEBI LI R YON ETI M YAPISI
ve SORUMLULUKLAR

« Karbonsuzlasmaya gecis strecinin tasarlanmasi,

L ) Dogus Holding'de surdurulebilirlik ydnetimi, Surdurulebilirlik, Yonetim Kurulu, COO,

« DOngusel is modelleri, . , i et e e e
Yonetim Kurulu'nun gézetiminde, cok Surdurulebilirlik Komitesi, Surdurulebilirlik

« Sorumiu yatinm kriterlerinin belirlenmesi, katmanli ve kurumsallasmis bir yonetisim Konseyi ve Istirakler Izleme Komitesi gibi
sistemi araciligiyla yurutulmektedir. Bu temel ydnetim yapilari Uzerinden kurum

« Paydas odakli ydnetim sistemlerinin yayginlagsmasi yapl stratejik karar alma mekanizmalarini, genelinde koordine edilmektedir. Yapi

gibi yeni is gelistirme olanaklari Sirketin kurumsal stratejisinin firsat alanlarini da uygulama koordinasyonunu ve performans ayni zamanda i¢ Denetim, Risk ve Cevre

olusturmaktadir. Strateji bu yénuyle is modelinin dénustlricu etkisini artirmaya ydnelik bUydk  izleme sUreglerini butlncudl bigcimde Komiteleri ile de etkilesim igindedir.

onem tasimaktadir. kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
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iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM

DOGUS HOLDING SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

| YONETIM KURULU |
\

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ’/‘

| coo |
\
\ \ \
| RISK KOMITESI | | IC DENETIM KOMITESI |
\ \ \
| Risk Departmani | Ug Denetim Departmand

\
Bilgi Guvenligi ve
Dijital Donusum

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Gézetim

Yoénetim Kurulu, strdarulebilirlik stratejisini kurumsal
oncelikler arasina dahil etmis, bu dogrultuda dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi'ni kurmustur. Komite, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda politikalardan
hedeflere, risk takibinden raporlamaya kadar uzanan bir
cercevede calisirken strateji, politika ve performans ciktilarinin
butdnluginden de sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlama yapan
Surdurulebilirlik Departmani yoneticisi, raporlama,
koordinasyon, i¢ veri yonetimi ve iletisim gorevlerini
yurutmektedir. Ayni zamanda bu yapi, diger destek
fonksiyonlarla birlikte calisarak strdurulebilirlik streclerinin
kurum geneline yayilmasini saglar.

‘Kurumsal Surdrulebilirlik Departmani |

surdurdlebilirlik Konseyi )

COO ve Fonksiyonel Koordinasyon

COO'nun liderliginde, Holding igindeki uygulama
fonksiyonlari yatay olarak organize edilmistir. Risk Komitesi,
ic Denetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi, COO ile
dogrudan iletisim halinde olup birbirini tamamlayan yapilar
olarak calismaktadir. Bu yapilar arasinda surecler asagidaki
sekilde organize edilmistir:

« Risk Komitesi, Risk Departmani ile Grup Genelinde risklerin
erken tespit edilmesi, yonetilmesi ve firsatlarin analiz edilmesi
faaliyetlerini yarutar.

« i¢ Denetim Komitesi, ic Denetim Departmani araciligiyla
Grup genelinde denetim faaliyetlerinin butUncul bigimde
yurUtulmesini gozetir, denetim planlarini onaylar ve
raporlama sureclerini koordine eder.

« Stirdiirtlebilirlik Komitesi, SUrdurulebilirlik Departmani

ve Konsey araciligiyla politikalarin uygulanmasini koordine
eder, i¢ veri sistemlerini isletir ve stratejik hedef takibini saglar.
Risk ve Ic Denetim Komiteleri ile ortak Uyeler vasitasiyla tim
streglerin koordinasyonu saglanir.

. . DOGUS HOLDING
PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdirulebilirlik Konseyi

Konsey, Holding bulnyesindeki is birimlerinin yoneticilerinden
olusmaktadir. Gérevi, surdurulebilirligin organizasyon
genelinde benimsenmesini saglamak, uygulama oérneklerini
yayginlastirmak ve Ust duizey kararlarin strdurulebilirlik

politikalarina uygun alinmasini desteklemektir. Konsey Uyeleri,

performans hedeflerini takip etmek, uygulama icgorulerini
iletmek ve i¢ iletisimi desteklemekle gdrevlidir.
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istirakler izleme Komitesi

istirakler izleme Komitesi, Dogus

Holding'in surdurdlebilirlik stratejilerini,
Grup bunyesindeki farkli sektorlerde

faaliyet gosteren sirketlerde uygulamayi
kolaylastirmak amaciyla kurulmustur.
Komite, dogrudan Holding'in surdurulebilirlik
yoénetim modeline entegre bir izleme
komitesi olarak yapilandiriimistir ve

Grup genelinde stratejik strdurulebilirlik
farkindaligini guc¢lendirmeyi ve istiraklerin
kurumsal gelisimini desteklemeyi amaclayan
bir rehberlik ve etkilesim platformu olarak
faaliyet gostermektedir.

Dogus Holding

Surduriilebilirlik izleme
Komitesi Toplantisi

2024 yilinda kurulan Komite, Holding

icin yUksek gelir Ureten ve ayni zamanda
surdurdlebilirlik agisindan yUksek risk duzeyi
barindiran sirketlerin temsilcilerinden
olusmaktadir. Katilmcilar, sirketlerinde
surdurulebilirlikten sorumlu yéneticiler
olup, Komite calismalari sayesinde
Holding'in glincel stratejilerinden dogrudan
haberdar olmakta ve bu stratejilerin kendi
kurumlarinda nasil uygulanabilecegine dair

yol haritasi gelistirme imkani bulmaktadir.
Komite, her ay duzenli olarak toplanmaktadir.
Her toplantida surdurdlebilirlikle ilgili bir
konu baslgi 6zelinde uzman goéruslerine

ve sektdrel 6rneklere dayali bilgilendirme
yapilmaktadir. Toplantilarda karsilikli
ogrenmeyi destekleyen tartisma ve
degerlendirmeler de yer almaktadir. Komite
yapisl, ayni zamanda ilgili konu basliklarinda
sirketlerin i¢c uzmanlarinin davet edilmesine
olanak tanimakta, boylelikle sektdrel baglam
guclendirilmekte, kurumlararasi bilgi
paylasimi desteklenmektedir.

Bu yapy, istiraklerin farkli sektorlerden gelen
risklerini daha erken tespit etmelerine,
surdurdlebilirlik konularinda karsilastiklar
kurumsal zorluklara ¢6zum bulmalarina

ve kuresel gelismeleri yakindan takip
etmelerine olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda, Holding duzeyinde gelistirilen
strateji ve politikalarin sirketler arasinda nasil
farkh karsiliklar buldugu da duzenli bigimde
gozlemlenmekte ve bu icgoruler strateji
birimiyle paylasilmaktadir.

istirakler izleme Komitesi'nin calismalarinin
onumuzdeki donemde sektorel rehberlere,
tematik strateji belgelerine ve uyum
streclerine dogrudan katki saglamasi
hedeflenmektedir. Bu yapi, hem Holding'in
kurumsal kapasitesini istiraklerine aktarmakta
hem de istiraklerin intiya¢c duydugu

alanlarda bilgiye dayali bir danismanlik rolt
Ustlenmektedir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

izleme Komitesi Tematik Egitimler

Surduriilebilirlik Bashklarn

Katilan Birimler

Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi
Paydas Katilimi
Calisan Katilimi

Gonullualuk Programlari

Dijital Donusum ve Bilgi Guvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi (Yukar YonlU)
Tedarik Zinciri Yonetimi (Asagi Yonlu)
iklim Kanunu

insan Haklari

Cevre Komitesi

Yatirimci ilikileri

Risk Departmani

Kurumsal iletisim

insan Kaynaklari

insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim

Bilgi Guvenligi, Kurumsal Yonetim, Bilgi Teknolojileri, Satis,
Pazarlama

Satin Alma Departmanlari
Bayi Yonetimi, Satis, Pazarlama
idari isler, Strdirulebilirlik

ic Denetim, Uyum

Cevre Komitesi, gcevresel performansin sutrekli izlenmesi, cevre mevzuatina uyumun

saglanmasi, iklim dedisikligi ve dogal kaynak yonetimi basliklarinda politika dnerileri

gelistirilmesi, sirketin performansini izlemek, strdurulebilirlik komitesini cevreyle ilgili

konularda bilgilendirmek ve istiraklerin uyumu icin gerekli stratejileri gelistirmek amaciyla

kurulmustur. Bu yapi hem operasyonel hem stratejik streclerle entegre bicimde ¢alismak

Uzere olusturulmustur.
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PAYDAS KATILIMI
ve KATILIM
PLATFORMLARI

Dogus Holding'in sturdurulebilirlik ydnetim
modeli, paydaslarla kurulan duzenli ve
yapilandirilmis iletisim suUregleri Gzerine
kurulmustur. Grup cok farkli sektdrlerde
faaliyet gosteren istiraklere sahip oldugu icin
paydas beklentilerinin izlenmesi, uyumun
saglanmasi ve stratejik bilgi akisinin kurumsal
yaklasimla ydnetilmesi kritik 6neme haizdir.

L

Bu nedenle Holding blnyesinde paydas
iliskileri, ydonetisim yapisinin ayrilmaz

bir parcasi olarak tanimlanmis ve belirli
departmanlar tarafindan yurtttlmektedir.

Paydaslarla etkilesim, Yonetim Kurulu,
Sardarulebilirlik Komitesi, Konsey, istirakler
izleme Komitesi ve ilgili is birimleri tarafindan
koordine edilen ¢cok katmanli bir yapi
araciligiyla gerceklestirilir. Her bir paydas
grubu igin kullanilan yontem ve araglar, geri
bildirim donguleri ve izleme mekanizmalari

belirlenmis sUreclere dayanmaktadir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

Katilim Stratejisi

Paydas katilimi, paydaslardan duzenli geri
bildirim alinmasini ve alinan bu bilgilerin
stratejik karar alma sUreclerine aktarilmasini
saglayan bir sistematige sahiptir. Bu sistem su
temel yaklasim Uzerine kuruludur:

- Her paydas grubu icin sorumlu is birimleri

PAYDAS KATILIMI STRATEJIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

- Toplanan bilgiler, Strdurulebilirlik Komitesi
ve Konsey tarafindan degerlendirilmek Uzere
belirli araliklarla raporlanir.

- Surdurulebilirlikle ilgili konular Holding
koordinasyonunda izleme Komitesi
araciligiyla sirketlere uygulamada yol
gdstermesi amaclyla geri bildirim olarak

gelmesi

- Paydas beklentileri ve kaygilarinin dizenli sorgulanmasi

- Paydas beklentilerinin sirketin risk yonetiminin bir parcasi haline

iletilir.
belirlenmistir.
- Etkilesim sikhgi, faaliyet alanlarinin
ihtiyaclarina ve yatirnm yapilan sektérun risk
duzeyine gore yapilandirilir.
Hedeflerimiz

- Paydaslarla is birligi olanaklarinin degerlendirilmesi

- Paydas beklentilerine yanit verebilir olmak
Motivasyonumuz:

- Surdurdlebilirlik standartlarina uyum

- Gelismis risk yonetimi modelleri (paydas katilimi odakh)

- istirak ve bagli ortakliklarimizin strdUrualebilirlik alaninda
gelisimine destek olacak alt yapilarin kurgulanmasi

1@

000

QO
ﬁ/ hiaa

Her bir paydas grubuna
ozel acik, tutarli ve
seffaf iletisim stratejisi
gelistirmek ve
Yatirnmcilarla ya da
finansal kuruluslarla
iletisimde stratejik

Anketler ve Geri
bildirim mekanizmalari
aracihgiyla dtzenli
olarak nitel ve nicel veri
toplamak

J politikalar belirlemek

P

Dijital platformlar
Uzerinden mumkun
olabildigince daha
fazla geri donus
saglamak, paydaslarin
bilgilendirilmesine ve
sorulara yanit verebilir
olmaya odaklanmak
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Dogus Holding Paydas Katilimi Platformlari?

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI
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Paydas Grubu Beklentiler Yontem ve Araclar Sikhik Sorumlu Birim
Genel kurul toplantilari, ydnetim kurulu toplantilari, finansal Finansal Raporlama. Finans
Hissedarlar Seffaflik, finansal ydnetim, uzun vadeli strateji tablolar ve finansal performans sunumlari, bagimsiz denetim Duzenli, Aylik, Yilda 2 kez vatinmlar P ' ’
raporlari
Yatirnmcilar fatlgaotﬁja:l:nl‘;edefler, e e Bilgilendirme toplantilari, cevrimici ve ylz ylze toplantilar Duzenli Yatirimlar
Calisanlar Egitim, gelisim, katilim, iletisim Anketler, toplantilar, egitim programlari, éneri sistemi Yilda 1 kez, Duzenli insan Kaynaklari

istirakler ve Baglh Ortakliklar
istiraklerin Calisanlari

Devlet Kurumlari ve Kamu
Kuruluslan

is Ortaklar ve Tedarikgiler

Uluslararasi Kurumlar

CiFT ("?N.CELiK
ANALIZi ve

ONCELiIKLi KONULAR

Dogus Holding 2024 yilinda surdUrulebilirlik
yonetimini guglendirmek amaciyla,
uluslararasi raporlama standartlariyla uyumiu
bir dncelik belirleme sureci yurttmustur.

Bu sureg, gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda Holding'in etki alanini, sektorlere
gore degisen yatirim risklerini ve finansal
etkileri butuncul bir bakisla degerlendirmeyi
hedeflemistir. Cift dncelik yaklasimi, sirketin
hem dissal etkilerini hem de bu etkilerin
operasyonel ve finansal sonuglarini dikkate
alarak stratejik karar alma sureclerinde

Strateji uyumu, yonlendirme, bilgi paylasimi

Bilgi paylasimi, stireg uyumu

Mevzuat uyumu, kamu politikalari

Etik, uyum, strdurulebilir satin alma suregleri

Kuresel standartlar, uyum, tyelik yakumlultkleri

yonlendirici bir rol Ustlenecektir.
Calismaya baz teskil eden ve c¢ift dncelik
calistayi sirasinda degerlendirilen paydas

ve Kamu Kuruluslar, Calisanlar, istiraklerin

almaktadir.

2 Dogus Holding AS. Kilit Paydaslari ile diyalog platformlarina detayli olarak internet sitesinde yer vermektedir.

paydaslarinin (Hissedarlar, Devlet Kurumlari

Calisanlari, Yatinmcilar, istirakler ve Bagl
Ortakliklar, Uluslararasi Kurumlar, is Ortaklar
ve Tedarikgiler ile iklim) beklentilerini bilen
ve bu beklentilere gore ilgili faaliyetin
stratejilerini belirleyen ydneticilerin
gorUslerine basvurularak belirlenmistir. Sirket
kilit paydaslarin beklentilerini 6grenmek
icin yil icinde farkli diyalog platformlari
kullanmakta ve bu paydaslarla bir araya
gelmektedir. Diyalog platformlari ile ilgili
ayrintili bilgiler internet sitesinde yer

istirakler izleme Komitesi, toplantilar
Tematik oturumlar, koordinasyon cagrilari

Resmi gérismeler, bilgilendirme toplantilari, resmi yazisma
ve bildirimler

Tedarik¢i degerlendirmesi, s6zlesme surecleri, bilglendirme
toplantilari, saha ziyaretleri

Platform toplantilari, i¢ paydaslara yonelik bilgilendirme
toplantilar

Temel Bulgular

Stratejik Degerlendirmeler ve Ana
Ciktilar

Dogus Holding, 11 EKim 2024 tarihinde
gerceklestirdigi "Cift Oncelik Calistay!"

ile sUrdurulebilirlik yaklagsimini bir adim
Oteye taslyarak, uluslararasi standartlara
uyum saglamanin yaninda paydaslarinin
beklentileri ve sirketin ¢evresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) basliklarindaki etki
alanlarinda stratejik bir denge kurmayi da
amaclamistir. Bu yaklasim, sirketin proaktif
deger yaratma anlayisini temsil etmektedir.

beklentileri, Dogus Holding'in kilit

Sirket, iklimi bir paydas olarak kabul

edip beklentilerini degerlendirerek
sirketin ¢evresel etkileriyle birlikte iklim
degisikliginin sirket operasyonlarina uzun
vadeli etkilerini analiz eden yenilik¢i bir

Aylik, dizenli

ihtiyaca gore

Duzenli
Duzenli, ihtiyag dahilinde

Duzenli

Surdurulebilirlik
Surdurulebilirlik, IK

Hukuk, Vergisel islemler,
Mali Isler

Satin Alma

Surdurulebilirlik, Yatirim ve
Risk Birimleri

yaklasimi benimsemistir. Bunun yaninda
calistay ciktilarindan anlasildigi Uzere, mevcut
finansal ve operasyonel verilerle entegre bir
cift dncelik analiz modeli gelistirilmis, stratejik
karar alma sureclerine yuksek duizeyde

veri temelli bir perspektif kazandirmak
amacglanmistir.

Sektorel Gelismeler ve En iyi
Uygulamalar

Surdurulebilirlik Yonetimi ile ilgili

yapilan calismalarda tuzel kisilik olarak
Dogus Holding A.S. ele alinmistir. Bu

nedenle calistay kapsaminda yapilan 6n
degerlendirme galismasinda da bir yatirim
sirketi bakis agisiyla, sektérun dncelikleri ve
sektore yon veren sirketlerin bu 6ncelikleri
naslil degerlendirdigi, bu sirketlerin 6ncelikleri
ve bu dnceliklere nasil ve neden énem
verdikleri degerlendirilmistir.
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Onemli Konularin Degerlendirilmesi

Danisman tarafindan yonlendirilerek paydaslar
icin dnemli konular ile Holding'in faaliyetleri

ve var olusu Uzerinde dogrudan etkisi olan
basliklar belirlenmistir. Bu degerlendirme
yapilirken «cift dnemlilik» ilkesi geregi, ¢ift tarafli
etki Uzerinde de calisiimis, konularin sirketin
faaliyetlerine olan etkisinin yaninda sirketin bu
konular Uzerindeki etkisi de c¢ift yonlu olarak

degerlendirilmistir.

Onceliklendirme ve Matris Uzerine
Yerlestirme

Belirlenen énemli konular AATOOOSES
tarafindan 6nerilen metodoloji kullanilarak (Bes
Bolumlu Oncelik Testi) potansiyel etkilerine
gore onceliklendirilmis ve sirketin stratejik
oncelikleri agisindan da ¢ift tarafli olarak
degerlendirilmistir.

iKLIM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

| Dogus Holding Cift Oncelik Matrisi 2025

DOGUS HOLDING

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

—

Etki ®nemliligi (iklim ve Paydaslar Uzerindeki Etkisi)

Is Etigi Uyum
ve Seffaflik
Paydas Katilimi —.

.— Strateji ve Risk Yonetimi
is surekliligi —@)
Yenilenebilir Enerjiye Gecis —@)

Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik —@) @ Cuclu Sermaye Yapisi

4—
t ic Denetim
iklim Degisikligi ve Uyum —@)
@ Dijital DonUsUM ve Veri Glvenligi
inovasyon ve Gelecege Yatirim 4.
Etkin Kaynak
Kullanimi
.— Varlik Batunlagu Yonetimi
- O
Etkin Politikalar —@) @ surdurilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi
’ tCa\lsan Saghgi ve Mutlulugu
Surdurdlebilirlik $
Farkindahgi
Toplumsal Kalkinma
ve s Birlikleri
2- .— Atik Yonetimi
71—
0 | | | | |
0] 1 2 5] 4 5
L Finansal Etki Alani (Sirket Oncelikleri)

24



DOGUSTAN
ivi BiR GELECEK

D=GUS

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM

GRUBU

Bu calisma kapsaminda ortaya ¢ikan doért stratejik
odak alani, Dogus Holding'in 2025-2028 doénemine

ait surdurulebilirlik yaklasiminin temel gergevesini
olusturmaktadir. Bu alanlar, cift dncelik analizi

ile belirlenen konularin etki alanina ve finansal
onemliligine gore siniflandinidigi butlncul bir yapiyi
temsil etmektedir. Yandaki grafik, bu dért alani sirketin
yénetim modeli ve yatirim éncelikleri ile uyumlu bir
sekilde iliskilendirerek Holding'in surdurulebilirlik
yaklasimini daha anlasilir hale getirmektedir.

Kurumsal Yonetim alani, sirketin tum strdurulebilirlik
yaklagimini tasiyan temel yaplyl temsil eder. is

etigi, uyum, politika cergevesi, risk ydonetimi, dijital
doénusum ve veri guvenligi gibi basliklar bu alanin
odagindadir. Kurumsal ydnetim, 6l¢me, raporlama,
denetim, paydaslarla bilgi paylasimi ve is birligi kalttru
Uzerinden Holding'in yonetsel tutarhiligini gtg¢lendirir.

Gevre ve iklim alani, cevresel etkinin azaltilmasi
Gzerine kuruludur. iklim degisikligine uyum, enerji
yonetimi, atik ydonetimi ve kaynak verimliligi gibi
konular bu alanin éncelikleri arasindadir. Bu yaklasim,
iklimle baglantil riskleri azaltmayi ve cevresel

performansi sistematik bigcimde gelistirmeyi hedefler.

Ekonomik Kalkinma alani, Dodus Holding'in yatirnm
odakli stratejik yapisindan yola cikarak finansal
dayaniklilik, is surekliligi ve varlik butunlugu gibi
basliklara odaklanir. GU¢lU sermaye yapisi, inovasyon
yetkinligi ve tedarik zincirlerinin strdurUlebilir yonetimi,
ekonomik kalkinma alanindaki temel unsurlardir.

Bu alan, Holding'in uzun vadeli yatirim stratejisini
destekleyen yaplyl temsil eder.

KURUMSAL YONETIM

DOGUS HOLDING

PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

| DOGUS HOLDING ONCELIKLERI 2025-2028

Kurumsal Yonetim

Cevre ve iklim

Ekonomik Kalkinma Sosyal Etki Alani

Yo - G? ¥y
| KURAL KOY -
.. is Etigi, Uyum ve is Strekliligi
OL s Surekliligi
L ¢ seffaflik Calisan Saghgi ve
.. Etkin Kaynak Varhk Batanlagi Mutlulugu
Strateji ve .. s
RAPORLA ol VB i Kullanimi Yoénetimi
L Risk Yonetimi : Cesitlilik, Esitlik ve
Iklim Degisikligi ve Geli
| DENETLE Etkin Politikalar S Gusl$a5|:;rlnaye Kapsayicilik
e Toplumsal Kalkinma ve
D'J'ta|‘D9.nU§LI‘_rf‘_ ve Yenilenebilir Enerji inovasyon ve is Birlikleri
LANLAT Veri Guvenligi — Gelecege Yatirm —
ic b R Atik Yonetimi Surdurulebilirlik
¢ Denetim sarduralebilir Tedarik Farkindalig
| is BiRLIGi vaP Paydas Katilimi Zinciri Yonetimi

YONET

Grafikte yer alan “yonet, azalt, katki sagla, destekle” ifadeleri,
dort dncelik alaninin stratejik yonunu 6zetleyen kavramsal

bir cerceve sunmaktadir. Bu ¢ergeve, Dogus Holding'in
surdurulebilirlik ydnetimine sistematik yaklasimini yansitirken,
karar alma sureclerinin ortak bir mantik icinde yurtutulmesini de

kolaylastirmaktadir.

Bu yapli sayesinde Dogus Holding'in surdurulebilirlik yaklasimi
sade, uygulanabilir ve denetlenebilir bir cercevede sunulmakta,
2025-2028 dénemi boyunca surdurulebilirlik performansinin
olgulmesi, izlenmesi ve yonetilmesi icin guclu bir temel

olusturulmaktadir.

NG J
AZALT ‘ KATKI SAGLA ‘ ‘ DESTEKLE ’

Bu 6ncelik alanlarinin her biri, SGrdurdlebilirlik Komitesi'nin
yonlendirmesi, Konsey'in koordinasyonu ve izleme Komitesi'nin
uygulamaya yonelik geri bildirimleriyle iliskili bicimde
yonetilmektedir. Oncelikler, ydnetim kararlarinin temel
dayanaklarindan birini olusturmaktadir. 2025-2028 déneminde
bu alanlarda hedeflenen gelismeler, veri bazl takip sistemiyle
duzenli olarak izlenecektir. SUrecin basindan itibaren sistemli
bicimde planlanan bu alt yapi, Dogus Holding'in surdurulebilirlik
stratejisinin kurumsal sUreclere daha guclu bicimde entegre

edilmesi icin gerekli yonetisim yapisini saglamaktadir.
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[ ] [ ] . n . . . .. .. .. . . . .o . . . ~ ..
iS MODELI ve hem risk yonetimi hem de uzun vadeli | SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi ve DEGER URETME

o . . e deger yaratimi agisindan anlamlh
DEGER ZINCIRI girdiler saglar.

v . .. . . DEéER ve
Dogus Holding'in is modeli, Deger zinciri yapisl, yukari yonlu PERFORMANS
. girdilerden (hissedarlar ve kilit MODELI

ok sektorlu yatirim yapisinin ol beklentiler. sektérel
strdurdlebilirlik agisindan tutarli ve pay kal?l'akrlm ¢ lentll erl.se tored slan FINANSAL DAYANIKLILIK, iSTIRAK ve
) T . . . ereklilikler ve uluslararasi standartlar i v -
izlenebilir bir sekilde yonetilmesini 9 . o R!,SK KONTROLU ) BAGLI ORTAKLIKLAR
saglayan stratejik bir cerceve baslayarak, strateji gelistirme, SURDURULEBILIRLIK - - :

Kktadir B del Holding'i yonetisim, risk yonetimi, dijital PERFORMANSI BAGIMSIZ YONETIM,
sunmaktadir. model, Holding'in o . . OR DI i i
N " u ) |“ gnl donusum ve portfdy koordinasyonu _SEKTOR DlNAMlKLERL
karar alma ve yéonlendirme rolUng, _ ) L ) iZLEME KOMITESI

) T i ) gibi temel faaliyetler Gzerinden ilerler.
Grup sirketlerinin ise kendi faaliyet . ) y

Sirketlerin operasyonlarindan dogan
alanlarinda uygulayici rolinu .
i ) o ekonomik, cevresel ve sosyal sonuclar
Ustlendigi acik bir aynm Gzerine ise asagdl yonlu deger bilesenlerini UST KOMITELER
kuruludur. o :
olusturur. RISK, IC DENETIM,
) S SURDURULEBILIRLIK a

Dogus Holding, surdurulebilirlik Bu yaklasim, Holding'in tim Grup DOGUS HOLDING
st”ratej.ls.lm,.polltltfa ve hedefleri temel genelinde strdurdlebilirligi tek YONETIM KURULU
yonetisim ilkelerine uygun olarak bir operasyon modeli olarak degil, STRATET]. POLITIKA
belirler. Bu stratejik unsurlar, Grup stratejik bir yénetim cercevesi HEDEFLE'R '
§irketler.inin faaliyétlerir'\‘e"yo!'gésterir olarak ele aldigini yansitmaktadir. YONETisiM iLKELERI
ve her sirket kendi sektoranin Dogus Holding'in is modeli, sektérel
gerekliliklerini yerine getirir. farkhliklar gdzeten, ancak sonuclarin
Uygulama sonugclari dtzenli olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini
Dogus Holding Ust komitelerinde merkeze alan bir yapiyl temsil

degerlendirilir ve bu dederlendirmeler  etmektedir.

Deger Zinciri Perspektifi

Dogus Holding'in deger zinciri, sermayenin toplanmasi ve tahsisiyle baslayan, ydonetisim uygulamalari ile devam eden, ekonomik ¢iktilarin, gcevresel sonuclarin ve sosyal etkilerin paydaslara
yansimaslyla tamamlanan bir stregten olusur. Bu sureg, her asamada risk ve firsat degerlendirmeleriyle desteklenir.
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DOGUS HOLDING DEGER ZINCIRI

SERMAYE SAGLAYICI GRUP $iRKETLERi ve STRATEJIK ULUSLARARASI
UNSURLAR iS BIRIMLERI PAYDASLAR KURUMLAR

Hissedarlar, Yatirnmcilar, istirakler ve Bagli Ortakliklar, Kamu Kurumlari, Tedarikgiler, is Ortaklari,
Finans Kurumlari Dogus Holding Birimleri Sektér Birlikleri, Meslek Orguitleri

YUKARI YONLU

DEGER ZiNCiRi

Kuresel Dlzenleyici Kurumlar,
Uluslararasi Pazarlar, is Ortaklari

X/ \/ \/

STRATEJi VE YATIRIM YONETISIM VE PORTFOY OPERASYONEL UYGULAMA VE
CERCEVESI YONETIMI STRATEJIK KARARLAR

- Yatirim Stratejisi - Yonetim Yapilari " . .
- . - Stratejik gergeveyi belirleme
- Sermaye Tahsisi - Komite Yapllari L.
. . : X . . L. - CSY hedeflerinin sirketlere aktarilmasi
- Portféy Degerlendirmesi - Istirak Yonetimi . .
] . ) - Uygulama sonuglarinin izlenmesi
- Hedeflerin Entegrasyonu - Performans Izleme ve Denetim

- Politika Gelistirme - Veri ve Raporlama

TEMEL
FAALIYETLER

- Denetim ve degerlendirme

- Yatirim Yonetimi

- Risk Yénetimi - Finans - insan Kaynaklari e
DESTEK YAPILAR ve - ic Denetim - Finansal Raporlama + Hukuk ve Uyum Surdurdlebilirlik

ALT YAPI UNSURLARI - Dijital Donusum ve BT - Marka - Kurumsal iletisim

ASAGI YONLU
DEGER ZINCIRI

- Girisimcilik ve inovasyon
- idari isler
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Asagidaki tablo, Dogus Holding is modelinin ana bilesenlerini ve bu bilesenlerin 2024 performansi ile iliskilendirilen érnek gostergelerini 6zetlemektedir:

is Modeli ve Deger Zinciri

Sermaye Tiiri 2024 Girdileri Faaliyetler 2024 Ciktilan Sonuglar

Yatinm gergeklesmeleri
Finansal Sermaye Yatirnnm harcamalari: 13,1 milyar TL Sermaye tahsisi, portfoy yonetimi Sermaye yapisi guncellemeleri Sermaye verimliligi, uzun vadeli buytime
Portfoy karlihgi ve gelir kompozisyonu

Operasyonel performans raporlari

Grup sirketlerinin operasyonel Operasyon koordinasyonu, hizmet Altyapi kullanim verileri

altyapisi altyapisi Yillik bakim-iyilestirme planlarinin tamamlanmasi
Tedarik-hizmet stireclerinde verimlilik calismalari

Uretilmis Sermaye Operasyonel dayaniklilik, hizmet strekliligi

50 is fikri basvurusu (InvenDO)

2 pilot proje

80 girisim basvurusu (InvenDO Up)

4 girisimle PoC

3 aktif dijital donusum projesi
Start-up ekosistemiyle 700+ temas
Girisim-Holding sinerji modeli ¢iktilari

Dijital proje butgesi: 411.419 TL Dijital dénusim, stireg standardi,
Aktif proje: 3 inVendo ve inVendoUp

Dijital olgunluk oraninda artis, analitik kapasite,

Entelektiiel Sermaye .
inovasyon yatirimlari

Egitim saatleri:
-800 saat ISG egitimi
-Surdurulebilirlige Giris egitimi katilimci orani: %51,14
Yetenek yonetimi, egitim -Etik ve Uyum egitimi katilimci orani: %44,89 Yetkinlik artisi, glglt kurum kaltart
-Cevre ve Enerji egitimi katilmci orani: %48,30
Calisan baglihgi (87%)
Ortalama Hizmet Suresi 9,5 Yil

Toplam galisan: 170 (*) 3

Insan Sermayesi Kadin galisan orani: %42,9 (*)

Tedarikgi degerlendirmeleri (risk skorlari)
Denetlenen tedarikgi sayisi (%77,7)

Paydas toplantilari ve geri bildirim mekanizmalari
Strateji iletisimi icin hazirlanan bilgi notlari

Sosyal ve iligki Tedarikgi Sayisi: 679

Sermayesi Yerel satin alma: %99,12 Paydas diyalogu, tedarikci yonetimi

Paydas gliveni, gui¢lu tedarik zinciri

Yillik emisyon envanteri
Enerji tlketimi: 13.243,73 GJ
Eneriji, su, atik, emisyon yonetimi Su tUketimi: 3.858,74 (*) m3 iklim direnci, kaynak verimliligi
Atik miktari ve geri kazanim yuzdeleri
Cevresel uyum beyanlari

Kapsam 1: 604,35 (*) tCO.e

Dogal Sermaye Kapsam 2: 569,41 (*) tCOe

RiSK Y6N ETi Mi cerceve Uzerine kuruludur. Holding, sUrecglerine entegre edilmesi ve Grup sirketleri  ayristiriimis risk ydnetimi ve i¢c denetim

risk ydnetimini yalnizca bir uyum sureci arasinda tutarli bir risk bilinci olusturulmasi sUregleriyle bir butun halinde islemektedir.
Dogus Holding'in risk yénetimi yaklasimi, olarak degil, uzun vadeli deger yaratimini hedefiyle gelistirilmistir. Bu yapi Grup sirketlerinin farkli sektorlerde
cok sektdrli stratejik yatirim modelinin destekleyen stratejik bir ydonetim araci olarak karsilastigi risk dinamiklerinin yaninda Dogus
surdurulebilirlik, finansal performans ve ele almaktadir. Bu yaklasim, kurumsal Risk yonetimi yapisi, Yonetim Kurulu Holding'in yatirim stratejileri ile bUylme
operasyonel butinlik acisindan gtivence yénetisim yapisinin guglendirilmesi, seviyesinde tanimlanan politika ve ilkeler, hedefleri dikkate alinarak tasarlanmistir.
altina alinmasini saglayan batincul bir surdarulebilirlik dnceliklerinin karar Risk Komitesi gozetimi, fonksiyonel olarak

* Dogus Holding A'S. calisan sayisidir. Dogus Holding A.S." nin operasyonundan sorumlu olmayan calisanlar dahil degildir.
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Risk Yonetimi Yapisi ve Yonetim
Yaklasimi

Dogus Holding'de risk yonetimi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Kurumsal

Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda
yuratulur. Bu politika, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, dnlem
alma stratejilerinin belirlenmesi ve izlenmesi
sUreclerini standartlastiran temel referans
dokiUmandir. Politika, finansal, operasyonel,
stratejik, uyum, etik, sosyal, cevresel ve
teknolojik riskleri kapsayan genis bir cerceveyi
icermektedir.

Dogus Holding'de risk yonetimi

fonksiyonu, Risk Komitesi'ne bagli olarak
konumlanmaktadir. Risk Komitesi, yilda

en az dort kez toplanarak Holding'in risk
profilini, grup genelinde risklerin gelisimini,
alinan aksiyonlari ve genel risk istahini
degerlendirmektedir. Komite, surdurulebilirlik
ve dijital donusum gibi farkh fonksiyonlarla
dUzenli temas halindedir. SUrdurulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin Grup Sirketlerinin
risk ydnetimine entegre edilmesini ve
sektorel risklerin Holding dlizeyinde ortak bir
cercevede ele alinmasini mumkun kilan bir
yap! kurulmustur.

Dogus Holding Risk Modeli

Risk yonetimi suregleri, finansal
surdurdlebilirlikten cevresel ve sosyal
performansa kadar uzanan genis bir etki
alanini kapsar. Grup sirketlerinde belirlenen
riskler, Holding duizeyinde standart bir
yontemle degerlendirilir ve politika ile
uyumlu bigimde asagidaki alti risk kategorisi
altinda siniflandirilir:

« Finansal Riskler: Kur, faiz, likidite ve
makroekonomik degiskenlerden kaynaklanan
etkiler.

- Operasyonel Riskler: Tedarik zinciri, stre¢
verimliligi, insan kaynadi ve is surekliligiyle
ilgili konular.

« Uyum ve Hukuki Riskler: Mevzuat
yukumlultkleri, s6zlesmesel riskler ve etik
ilkelere uyum.

« Cevre, Sosyal ve Yonetigim Riskleri: iklim
etkileri, cevresel performans, insan haklari,
paydas iliskileri ve itibarla ilgili riskler.

- Teknolojik Riskler: Dijital altyap, siber
guvenlik ve bilgi sistemlerine iliskin riskler.

- Stratejik Riskler: Rekabet, piyasa, yatirimlar
ile ilgili konular.

Holding, risk yonetimi strecinde risklerin
belirlenmesi, tanimlanmasi, dederlendirilmesi
(5x5 L-Matrix), firsat analizinin yapilmasi,
onceliklendirilmesi, yanit stratejilerinin
belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi
adimlarini takip eder ve Holding ile birlikte
istirak ve bagl ortakliklar icin ortak bir
metodoloji olusturur. Bunun yaninda yeni
yatirnm dederlendirmelerinde risk kategorileri
ve firsat analizleri, karar alma sUrecinin temel
bilesenlerini olusturur.

Surdurulebilirlik ve CSY riskleri, prosedurde
tanimlanan resmi risk kategorileriyle
entegre edilmistir. iklim gecis riskleri,
cevresel uyum yukumlultkleri, insan haklari

INSAN ODAKLI DONUSUM
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riskleri ve veri glvenligi konulari gibi CSY
risklerinin temel unsurlarinin takip edilmesi
icin calismalar baslatilmistir. Cift dncelik
calismasi ciktilari, risk belirleme asamasina ' ' Il

I

girdi saglarken, risk ydonetimi ¢iktilari
surdurulebilirlik performansinin izlenmesine
de katki saglamaktadir. Boylece risk ve
strdUrudlebilirlik yapilari birbirini destekleyen
butlncul bir mekanizmaya dontsmektedir.
Risk yonetimine sosyal ve cevresel risklerin
entegrasyonu ise Holding'in deder yaratma
rolunu guglendirirken stratejik yonlendirme
ve risk yonetiminin Holding duizeyinde
sUrdUraldugu net ve sistematik bir yonetim
yapisi da tesvik edilmektedir.

| DOGUS HOLDING RISK YONETIM MODEL] )

Holding duzeyinde risklerin standartlasmasi, firsatlarin gérdnur kilnmasi ve uzun vadeli
dayanikliligin guclendirilmesi

| T—@
% —© | &\/9 )=
@I—> '_ J \:
FiNANSAL OPERASYONEL | UYUM VE HUKUKI _GSY TEKNOLOJiK
RISKLER RISKLER RISKLER RISKLERI RISKLER
+ Kur, faiz ve + Tedarik zinciri - RegUlasyon - iklim ve - Siber guvenlik + Yatirim ve
likidite riski ve sureg degisiklikleri cevresel uyum . Buyume
verimliligi . - Veri gizliligi
+ Finansal - Sozlesmesel - Insan haklari ve . - Makro egilimler
kaynaklara erisim - insan kaynagi yukUmlulukler sosyal etkiler ',,S'Ste,hj,
riskleri surekliligi - Rekabet
- Makroekonomik - Etik ve uyum - Paydas ve itibar
etki - Is surekliligi riskleri

©

Risk Seviyelerinin Kontrolli ve
Izlenebilir Yonetimi
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Risk ve Firsatlarla Performans
Baglantisi

Dogus Holding'in risk yonetimi yaklasimi,
surdUrulebilirlik stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olan ¢ift dnemlilik
(double materiality) degerlendirmesiyle
butunlesik bir yapi icinde ele alinmaktadir.
Bu butunlesik yapi sayesinde riskler, firsatlar
ve performans gostergeleri tek bir cercevede
degerlendirilmekte ve her bir unsur digerinin
anlamini ve sonuglarini guglendirmek igin
kullaniimaktadir.

Sirkette risk kategorilerinin belirlenmesinde
ve dnceliklerin degerlendirilmesinde,

cift dnemlilik calismasindan elde edilen
bulgular dogrudan girdi olarak dikkate
alinmaktadir. Paydas beklentileri, cevresel
ve sosyal etkiler, operasyonel gereklilikler ve
yonetisim uygulamalarina iliskin bulgular,
risk belirleme asamasinda slrece entegre
edilmektedir. Béylece risk kategorilerinin
kapsami operasyonel risklerin yaninda
cevresel ve sosyal etki alani ile birlikte paydas
beklentilerini de iceren daha genis bir
perspektife kavusmaktadir.

Risk yonetimi sUreciyle firsat ydnetimi de ayni
metodolojik yapl icerisinde ele alinmaktadir.
Firsatlar, risk ve firsat degerlendirme
sUrecinde uygulanan yontemler kullanilarak
onceliklendirilmekte ve yatirrm kararlarinin
degerlendirilmesinde yol gdsterici
olmaktadir. Bu iliski, strdurulebilirlik
stratejisinin Grup sirketlerinde uygulanmasi
ve Holding'in uzun vadeli deger yaratma

yaklasiminin desteklenmesi agisindan kritik
bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Surdurulebilirlik metrikleri ise risk ve

firsat ydonetiminin ciktilarinin izlenebilir
hale gelmesini saglamaktadir. Finansal,
operasyonel, cevresel ve sosyal performans
gostergeleri, risk seviyelerinin veya firsat
alanlarinin somut etkilerini degerlendirmek
amaciyla kullanilmaktadir. Performans
gostergeleri, risklerin azaltilmasinda alinan
aksiyonlarin sonugclarini ve firsatlarin
gerceklesme potansiyelini izlemek icin
temel aractir. Boylelikle Dogus Holding
surdurulebilirlik konularini politikalarin
Otesine taslyarak olculebilir sonuclarla birlikte
yonetmektedir.

Bu butunlesik yapi, hem uluslararasi hem
de lokal surdurulebilirlik standartlarinin
bekledigi “riskin etkilerle iliskilendirilmesi”,
“oncelikli konularin ydonetim sureclerine
baglanmasli” ve “performans gostergeleri
Uzerinden seffaf izleme yapilmas!”

ilkelerini karsilayan kurumsal bir yaklasim
sunmaktadir. Dogus Holding'in risk ydonetimi
sistemi, firsatlarin belirlenmesi ve dlgulebilir
metriklerle desteklenen sonuclarin takibi
yoluyla strdurulebilirlik ydonetiminin

stratejik zemininin guglendirilmesine

katki saglamaktadir. Risklerin, firsatlarin

ve performans gostergelerinin sistematik
bicimde bir araya getirilmesi, Holding'in ¢ok
sektorlU yapisinin gerektirdigi karsilastirilabilir,
tutarli ve veri odakl bir ydnetim anlayisini
olusturmak Uzere kurgulanmistir.

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Dogus Holding
Risk Yonetimi Yaklasimi

Politika ve prosedure dayal,
6 kategori altinda risk ve firsat degerlendirme yaklasimi

—) o[ o S
= Al

RISKLERIN RISK ANALIZi VE FIRSAT ANALIZi
BELIRLENMESI SINIFLANDIRMA (Matris ve
(Risk Girdileri) (Matris) Diger Analizler)

o =5

METRIKLER VE
PERFORMANS iZLEME
(Olcme ve Degerlendirme)
J /

ONCELiK!_ENDiRME VE
STRATEJiIK KARARLAR
(Risk Komitesi)

Risk-Firsat ve Metriklerle iliski

kUZUN VADELi DEGER YARATMAJ

Risk yonetimi, risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, firsatlarin géranur
kilinmasi ve dnceliklerin Holding stratejisine aktarilmasi yoluyla,
Grup sirketlerinin performansinin élgdlmesini ve uzun vadeli deger
yaratiminin desteklenmesini saglar.
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IKLIM DEGISIKLIGi
YONETIMi ve
DEKARBONIZASYON
STRATEJISi

iklim Degisikligi Yonetimine Genel
Bakis

Dogus Holding, iklim degisikligi konusunu
yatirim portféydnin uzun vadeli
dayanikliligini etkileyen stratejik bir konu
olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, istirak ve
bagl ortakliklarin da faaliyet alanlarina gére
degisen cevresel etkilerin belirli bir yaklasimla
ele alinmasini, karar streclerinin verilerle
desteklenmesini ve kaynak kullaniminin
strdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu bicimde

yonlendirilmesini amacglamaktadir.

iklim ve cevre ydnetimi icin belirlenen
stratejik cerceve, iklim hedefleri, politikalar,
6zgun metodolojiler ve uygulama
standartlari ile birlikte tanimlanmaktadir.
Operasyonel uygulama ise her bir Grup
sirketinin faaliyetlerinin niteligine, sektor
dinamiklerine ve sirketin stratejisine gore
kendi surecleri icinde yurutulmektedir.
Dogus Holding, karbon yonetimi, enerji
verimliligi, su kullanimi, atik ydnetimi ve
ekosistem Uzerindeki etkilerin kontrolu gibi

basliklarda ortak bir ydnetisim yaklasimi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

saglarken, her sirketin kendi sektor kosullarina
gbre uygulama yapabilmesine olanak

tanimaktadir.

Sirketin cevresel performansi, operasyonel
ciktilar ile yatirim surecleri, risk yonetimi

ve Grup Sirketlerinin uzun vadeli deger
yaratma hedefine katkisi Uzerinden de
degerlendirilmektedir. CUnku Dogus Holding,
iklim ydnetimini Grup Sirketlerinin finansal
dayanikliligini ve rekabet glicinu artiran

bir arag olarak ele almaktadir. Bu nedenle
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji ve su
kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
stratejik hedeflerin arasinda énemli bir yer
tutmaktadir.

Grup sirketleri 2024 yilinda baslatilan
calismalar dogrultusunda emisyon,

enerji, su ve atik verilerini duzenli olarak
Holding'e raporlamaya baslamis ve bu

veriler Dekarbonizasyon Stratejisi, Enerji
Verimliligi Politikasi ve Su Verimliligi Politikasi
dogrultusunda degerlendirilmistir. Holding,
bu degerlendirmeler Uzerinden sirketlere
yonlendirme yaparken, yol haritalarini da
takip edebilmekte ve kendi etki alanini
saglikli kriterler Gzerinden degerlendirecedi
verilere ulasabilmektedir. Bu yol haritalar
Dogus Holding'e iklim degisikligiyle
mucadelede uzun vadeli hedeflerini
destekleyen, uygulanabilir ve dlgulebilir bir
gergeve igin 6nemli bir alt yapi olusturacaktir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

Dogus Holding ayrica Turkiye'de yururltige
giren iklim Kanunu, Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) hazirliklari ve kuresel 6lgcekte
etkili karbon duzenlemeleri (CBAM ve AB
taksonomisi) dogrultusunda gevresel yonetim
yaklasimini dlizenli olarak glincellemeyi

hedeflemis, bu dogrultuda calismalara

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

baslamistir. Bu yaklasim, Dogus Holding'in
cevresel konulari stratejik bir deger
Uretme alani olarak ele aldigini, yonetisim,
veri ydnetimi ve uygulama surecleriyle
desteklenen tutarli bir ydonetim sistemi

Uzerinden yonettigini gostermektedir.

LDoéug HOLDING IKLIM YONETIM MODEL]

DOGUS HOLDING

STRATEJI, POLITIKA,
HEDEF, METODOLOJi

- Dekarbonizasyon Stratejisi
- Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi
- Enerji Verimliligi Politikasi,
Su Verimliligi Politikasi
- Kapsam 1-2-3 metodolojisi
- Regulasyon takibi (ETS, CBAM,
iklim Kanunu)

DOGUS HOLDING

DEGERLENDIRME ve iZLEME

-Yillk cevresel performans degerlendirmesi
- Yol haritalarinin gézden gecirilmesi

- Gerekli ydntem guncellemeleri

- Kurumsal hedeflerle uyumun izlenmesi

GRUP SiRKETLERI

UYGULAMA

- Emisyon, enerji, su, atik verilerinin
Uretilmesi

- Sektore 6zel cevresel uygulamalar

- Holding politikalarina uyum

- Uygulama sorumlulugu

Dogus Holding, iklim degisikligini buttncul bir deger yonetimi alani olarak ele almaktadir.

Konuyla ilgili strateji ve politikalar Holding dlzeyinde belirlenmis, uygulama sektor

dinamiklerine uygun olarak sirketlerde kendi sistemlerine entegre bigcimde yénetilmektedir.

2026 yili itibariyle sonuclar yillik degerlendirme doéngusu icinde Holding tarafindan analiz

edilecektir.
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Dogus Holding Gevre ve iklim
Degisikligi Politikasi

Dogus Holding, cevresel surdurulebilirlik
ve iklim degisikligi konularini kurumsal
yonetim yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almaktadir. Bu gergevede iklim
degisikligi, cevresel etkilerle sinirli bir baslk
olarak gértlmemekte, stratejik planlama,
risk ydnetimi, operasyonel karar alma ve
performans izleme sUrecleriyle buttnlesik
bicimde yonetilmektedir.

Cevre ve iklim dedisikligi yonetimi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi referans
alinarak yapilandirnimistir. Bu yaklasim
dogrultusunda Dogus Grubu Sirketleri,
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin
tanimlanmasini, izlenmesini ve azaltilmasini
hedefleyen sistematik bir ydonetim cergevesi
uygulamaktadir. iklim degisikligi ile
mUucadele ve dekarbonizasyon hedefleri,

bu sistemin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir. Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasyon surecine baslamistir.

Dogus Grubu, Paris Anlasmasi'nin kuresel
sicaklik artisini sinirlamaya ydnelik
hedefleriyle uyumlu bir iklim yaklagimini
benimsemekte, bu dogrultuda sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik
hedeflerini belirlemektedir. Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
olgulmesi, izlenmesi ve raporlanmasi, iklim

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

performansinin yonetilmesinde temel araclar
olarak ele alinmaktadir. Emisyon yonetimi,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve operasyonel iyilestirme uygulamalariyla
iliskilendirilerek yaruttlmektedir.

iklim degisikligine uyum bashgi altinda,
fiziksel ve gegis risklerinin duzenli olarak
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu
degerlendirmeler, operasyonel surekliligin
korunmasi, varliklarin dayanikhliginin
artinlmasi ve uzun vadeli is strekliliginin
glUvence altina alinmasi amaciyla ydrutulen
risk ydnetimi sureglerine entegre edilmistir.
Uyum ve gegis stratejileri, sirketlerin faaliyet
gosterdigi sektorlerin 6zgun risk profilleri
dikkate alinarak ele alinmaktadir.

Kaynak verimliligi ve dongUsel ekonomi
ilkeleri, cevre ve iklim degisikligi
yonetiminin tamamlayici unsurlari olarak
degerlendirilmektedir. Dogus Holding,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi,

atik olusumunun azaltilmasi ve geri
donusum uygulamalarinin yayginlastirilmasi
yoluyla cevresel etkilerin azaltilmasini
hedeflemektedir. Bu yaklasim, tedarik zinciri
uygulamalarini da kapsayacak bigimde ele
alinmaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi yonetimi
kapsaminda paydas katilimi ve seffaflik
temel ilkeler arasinda yer almaktadir.
Cevresel hedefler, performans gdstergeleri
ve ilerleme durumlari dlzenli raporlama

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

yoluyla paydaslara ulastirilacak, elde edilen
geri bildirimler yonetim sureclerine girdi
saglayacaktir. Cevresel ve iklim performansina
iliskin veriler, bagimsiz dogrulamaya acik bir

yapl icerisinde raporlanmaktadir.

Cevre ve iklim Degisikligi Politikasinin
koordinasyonu ve uygulanmasindan, Dogus
Holding A.S. Yonetim Kurulu'na bagh
Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur.
istirakler ve bagl ortakliklarin ydnetim
yapilari, bu politika dogrultusunda gevresel
ve iklim performanslarinin gelistirilmesinden
sorumludur.

Dekarbonizasyon Stratejisi

Dogus Holding'in Dekarbonizasyon
Stratejisi, farkl sektorlerde faaliyet gésteren
Grup sirketlerinin iklim dedisikliginden
kaynaklanan etkilerini ydnetmek ve uzun
vadeli azaltim hedeflerine uyumlu bir
gergeve olusturmak amaciyla gelistirilmistir.
Strateji, Holding duzeyinde tanimlanan ilke
ve metodolojilere dayanir, uygulama ise her
sirketin faaliyet yapisina gére kendi suregleri
icinde yarutulur.

Stratejinin temel bilesenleri, emisyonlarin
duizenli olarak hesaplanmasi, veri kalitesinin
iyilestirilmesi, kaynak verimliliginin artirilmasi
ve enerji, su, atik ydnetimi gibi gevresel
performans alanlarinin butlncul bir yapida
degerlendirilmesidir. Bu cercevede Kapsam
1ve 2 emisyonlari icin hesaplama sistemi
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kurulmus, Kapsam 3 emisyonlari igin gok
sektorlU yatirim yapisina uygun bir metodoloji
gelistirilmistir. Kapsam 3 calismasi nihai halini
aldiginda stratejiye entegre edilecek ve yillik
yol haritalari buna goére glncellenecektir.

Strateji, ulusal ve uluslararasi duzenlemeler
dogrultusunda tasarlanmistir. TUrkiye'de
yurarlige giren iklim Kanunu ve Emisyon
Ticaret Sistemi hazirliklari ile Avrupa
Birligi'nin iklim dtuzenlemeleri bu ¢ergcevenin
temel belirleyicileri arasindadir. Dogus
Holding, bu dlzenlemelerin etkilerini
yakindan takip ederek strdurulebilirlik
politikalarini dtizenli olarak gliincellemeyi
taahhut etmistir.

Holding, Grup sirketlerinden gelen

cevresel verileri standart bir ydntemle
degerlendirmekte ve yillik izleme
doéngusunde yol haritalarini gdozden
gecirmektedir. Bu yaklasim sayesinde cevresel
veriler yatirim stratejisi ve risk yonetimiyle
baglantili sekilde degerlendirilmektedir.
Boylece surdurulebilirlik hedefleri, uzun
vadeli deger yaratiminin bir bileseni haline
gelecektir.
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DEKARBONIZASYON STRATEJISi

@J Yatirim ve Finansman Firsatlar ﬂj

7 oA
J Operasyonel Verimlilik d?b J
J Surdurulebilirlik Stratejisi Uyumu J

(=)
Paydas Beklentileri Q{lm J

Dogus Holding'in dekarbonizasyon stratejisi, iklim risklerini
yonetmeye ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmaya yonelik kapsamli bir yaklasimi yansitmaktadir.
Olculebilir géstergelere dayanan stratejimiz, 2022
seviyelerine kiyasla 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinda %50, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %30
azalmayi icermektedir.

Regulasyonlara Uyum

Rekabet Avantaji

iklim Risk Yonetimi

Dogus Holding, yenilenebilir enerjiden yararlanarak, eneriji
verimliligi ydnetim sistemi uygulayarak
ve dongusel ekonomiyi tesvik ederek net
sifir hedefine dogru proaktif bir gegisi
ongérmektedir. Dogus Holding
Dekarbonizasyon Stratejisi, sirketimizin
yatirrm yaklasiminda iklim lehine
ilerlemeyi vurgulayan seffaf ve hesap
verebilir bir iklim eylemi icin temel
olusturmayl amaclamaktadir.

INSAN ODAKLI DONUSUM
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DO-TRace Kapsam 3
Degerlendirme Programi*

Dogus Holding tarafindan, dogrudan
operasyonel emisyonlarinin (Kapsam 1 ve 2)
yonetimiyle birlikte deder zinciri boyunca
olusan dolayli emisyonlarin (Kapsam 3)
sistematik bicimde analiz edilmesini
saglamak amaciyla 2024 yilinda DO-TRace
Kapsam 3 Degerlendirme Programi hayata
gegirilmistir.

DO-TRace Programi, Dogus Holding'in
cok sektorlt yapisl, yatinm portfoyu ve
operasyonel gesitliligi dikkate alinarak
Dogus Holding'e 6zgu olarak tasarlanmis
bir Kapsam 3 degerlendirme ve ydnetisim
cercevesi sunmaktadir. Programin temel
amaci, Kapsam 3 emisyonlarinin Holding
istirakleri ve bagli ortakliklarinda, rapor
kapsamina giren sirketler baz alinarak
onceliklendirilmesi, anlamlandiriimasi ve
yonetilebilir hale getirilmesidir.

Programin Kapsami ve Stratejik Yaklasimi

DO-TRace Programi, uluslararasi standartlar
(CGHG Protocol Scope 3 Standard, ESRS ET,
TSRS) ile uyumlu bir cerceve benimsemekle
birlikte, bu standartlarin Dogus Holding'in is
modeliyle ortlUsecek sekilde yorumlanmasini
esas almaktadir. Program kapsaminda:

« Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler,

« Istirak ve bagli ortakliklarin deger
zincirindeki konumu,
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« Cirosal buyukltk, operasyonel hacim ve
dolayli etki duzeyi,

« Veri erisilebilirligi ve olculebilirlik kapasitesi
bir arada degerlendirilmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda DO-TRace, tum
Kapsam 3 kategorilerini esit agirlikta ele

alan bir hesaplama modeli yerine, dnemlilik
temelli (materiality-based) bir degerlendirme
yaklasimini benimsemistir. Boylece tum
istirak ve bagli ortakliklarin da Kapsam

3 emisyonlarini hesaplarken Holding'in
dekarbonizasyon stratejisi agisindan
gercekten anlamli olan alanlara odaklanmasi
amaglanmistir.

Onemililik (Materiality) Yaklagimi

DO-TRace Kapsam 3 Degerlendirme
Programi'nin temelini, Dogus Holding'e
06zgu olarak gelistirilen sektdr bazli Kapsam
3 onemlilik calismasi olusturmaktadir. Bu
calisma, Kapsam 3 emisyonlarinin tamamini
esit onemde ele alan bir yaklasim yerine,
Holding'in is modeli, deder zinciri yapisi ve
stratejik riskleriyle dogrudan iliskili alanlara
odaklanmayi amaglamaktadir.

Onemlilik degerlendirmesi kapsaminda, GHG
Protocol'de tanimlanan her bir Kapsam 3
kategorisi, Dogus Holding'in faaliyet gosterdigi
sektorler icin ayri ayri ele alinmis ve dnemlilik
prensibi dogrultusunda analiz edilmistir. Bu
cergevede emisyon hacminin yaninda, ilgili
kategorinin Holding ve istirakler Uzerindeki
stratejik, operasyonel, finansal ve yasal etkileri
de degerlendirme kriteri olarak kullaniimistir.

“ DO-TRace Kapsam 3 6nemlilik calismasi, Dogus Holding'in is modeli ve deger zinciri yapisi dikkate alinarak gelistirilmistir ve uluslararasi standartlarla uyumlu olmakla birlikte Holding'e 6zgti metodolojik kabuller icermektedir.

Hesaplama detaylari ve katsayilar, metodolojik hassasiyetler nedeniyle 6zet seviyede paylasiimaktadir.

34
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Bu yaklasim sayesinde, emisyon hacmi
gorece dusuk olsa dahi yasal uyum,

itibar riski veya donusim potansiyeli
barindiran kategoriler “6nemsiz” olarak
siniflandiriimamis, buna karsilik, veri erisimi
sinirli veya Holding is modeliyle dogrudan
iliskisi bulunmayan kategoriler ise bilingli
bicimde kapsam disinda tutulmustur.

Onemlilik calismasl, Holding'in cok

sektorlU yapisi dikkate alinarak, otomotiy,
gayrimenkul, insaat, enerji, teknoloji, medya,
turizm-perakende-eglence, finans ve hizmet
sektorleriicin ayri sektorel gerekgeler
Uzerinden yUruatllmustur. Boylece Kapsam 3
degerlendirmesi, tek tip bir hesaplama seti
yerine, sektorel dinamikleri ve etki alanlarini
gbdzeten esnek bir ¢cerceve Uzerine insa
edilmistir.

Bu 6nceliklendirme galismasinin giktilari,
DO-TRace Programi kapsaminda hangi
Kapsam 3 kategorilerinde detayli
hesaplamaya gidilecegdini, hangilerinin ise
ileri fazlarda ele alinacagini belirleyen temel
referans niteligindedir. Ayni zamanda bu
yaklasim, Dogus Holding'in dekarbonizasyon
stratejisinin kaynak ve aksiyonlarini en yuksek
etki yaratacak alanlara yonlendirmesini
mumkun kilmaktadir.

Sektorel ve Organizasyonel Kapsam
Program kapsaminda, Dogus Holding
yatirirmlarinin bulundugdu sektoérler, Kapsam
3 etkilerinin yogunlugu ve Holding finansal
performansina katki dlzeyi esas alinarak
degerlendirilmistir. Bu gergevede otomotiv,

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

insaat, enerji, gayrimenkul, teknoloji, medya/
yayin grubu ile turizm-perakende-eglence
faaliyetleri Kapsam 3 degderlendirmesine
dahil edilmistir.

Ozellikle otomotiv, turizm ve perakende
gibi deger zinciri yogun sektorlerde,
tedarik, lojistik, Grdn kullanimi ve bayilerle
iliskili dolayli etkilerin daha belirgin olmasi
nedeniyle DO-TRace Programi bu alanlarda
daha ayrintili bir degerlendirme yaklasimi
benimsemistir.

Yetkilendirilmis Satis Agi ve Deger Zinciri
Entegrasyonu

DO-TRace Programi, Dogus Holding'in

deger zinciri yapisini butlncul bicimde ele
almakta, ancak organizasyonel sorumluluk
sinirlarini da net bicimde gézetmektedir.
Yetkilendirilmis satis agindaki ttzel kisilikler
kendi operasyonel ayak izlerine sahip olmakla
birlikte, Holding'in deger zincirinin énemli bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda DO-TRace, yetkilendirilmis satis
agi operasyonlarinin Holding Kapsam 3
profiline nasil ve hangi sinirlar icinde

dahil edilecegini tanimlayan bir yaklasim
gelistirmistir. Amag, yetkilendirilmis satis
agindan kaynakli dolayli emisyonlarin
Holding'in dekarbonizasyon stratejisiyle
tutarli, karsilastirilabilir ve yonetilebilir
bicimde ele alinmasini saglamaktir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

Hesaplama Yaklasimi ve Metodolojik
Cercgeve

DO-TRace Programi kapsaminda kullanilan
hesaplama yaklasimi, Dogus Holding'e
6zgu olarak gelistirilmis, uluslararasi veri
tabanlari, sektér ortalamalari ve faaliyet
bazl gdstergelerden yararlanmistir. Ancak
programin odak noktasi, sayisal sonuglar
Uretmek ve bununla birlikte hangi verinin
neden ve naslil kullanildigini ortaya koyan bir
yonetisim yapisi olusturmaktir.

Hesaplama Yaklasimi ve Metodolojik Cerceve
DO-TRace Programi kapsaminda kullanilan
hesaplama yaklasimi, Dogus Holding'e

06zgu olarak gelistirilmis, uluslararasi veri
tabanlari, sektor ortalamalari ve faaliyet

bazli gdstergelerden yararlanmistir. Ancak
programin odak noktasl, sayisal sonuclar
Uretmek ve bununla birlikte hangi verinin
neden ve nasil kullanildigini ortaya koyan bir
yonetisim yapisi olusturmaktir.

Hesaplamalara iliskin ayrintili teknik

aciklamalar, kullanilan katsayilar ve formuller,

raporun sonunda yer alan “Metodolojik
Bilgiler ve Hesaplama Yontemleri”
boliumunde &zetlenerek ve raporlamaya
uygun bir cercevede sunulmaktadir.

Programin Katma Degeri
DO-TRace Kapsam 3 Degerlendirme
Programi, Dogus Holding igin:

* Kapsam 3 emisyonlarinin stratejik
onceliklerle iliskilendirilmesini,

« Dekarbonizasyon aksiyonlarinin dogru
alanlara yonlendirilmesini,
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» Gelecek yillarda yapilacak raporlamalar
icin dlceklenebilir ve gelistirilebilir bir altyapi
kurulmasini,

. istiraklerle ortak bir dil ve metodolojik
cerceve olusturulmasini
saglayan bir temel olusturmaktadir.

DO-TRace Programi,
Dogus Holding'in iklim
stratejisini nicel élcimlerin
otesine tasiyarak, deger
zinciri genelinde uzun
vadeli donusumu
destekleyen bir arag olarak
konumlandirmaktadir.

Gelecek Dé6nem Geligsim Alanlari
DO-TRace Programi, yasayan ve gelisen
bir yapi olarak tasarlanmistir. Ontimuzdeki
donemlerde:

- Kapsam 3 kategori kapsaminin
genisletilmesi,

- Veri kalitesinin artirilmasi,

- Bayiler ve tedarikgilerle veri
entegrasyonunun guglendirilmesi,

- Dekarbonizasyon hedefleriyle baglantili
performans gdstergelerinin olusturulmasi
oncelikli gelisim alanlar olarak ele
alinacaktir.
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Dogus Holding Kapsam 3 Matrisi

Sektér /Yatinm Alani  Temsil Eden Sirket(ler) K1 K2 K3 K& K5 K6 K7 K8 K9 KIO KIi1 Ki2 K13 Kl4 Ki5 Kapsam Orani (%) Son Yil
- VDF Servis ve Ticaret AS.
- TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim A S.
Dogus Otomotiv:
- Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS.
Otomotiv Grubu - Yuce Auto Motorlu Araclar Ticaret AS. © O [} © [} © © © © © 0 © © © © 916,82 2024

- Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

- Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS.

- Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S.

- Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS.

o - Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. _ _ _ _ _ _ _ o
Teknoloji alt kirlhm: Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama AS. © . © © © © © O 70,14 2024

- Dogus insaat ve Ticaret AS.
Alt kinhmlar:
-Dogus Teknik insaat A.S.
H -Dogus YDA Adi Ortakhgi
In§aat -Dogug - Yapi Merkezi -Ozaltin Adi Ortakligi O © © © O © O © O © O © O © O 90,33 2024
-Dogus - Soma
-Dogus - VIA - Ultrastroy Adi Ortakligi
-Dogus Abu Dhabi GCC

- ALL.E. Gida Turizm ve Ticaret A.S.
- Bogazici Borsa Lokantacilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
- GUnaydin Restaurant LLC
- D Eglence Bar Restoran isletmeciligi ve Yatinm AS.
- D Et ve Et Uriinleri Gida Pazarlama Ticaret AS.
- Etiler Kebapgilik Restoran A.S.
- Etiler Turistik Tesisler isletmeciligi Ticaret A.S.
- GUnaydin Et Sanayi ve Ticaret AS.
- GUnaydin Uretim ve Lojistik A.S.
- Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret AS.
- Lacivert Turizm A.S.
- Mezzaluna Gida isletmecilik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm AS.
- NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD
- Nusret New York LLC
+ Nusret Restaurant LLC
A - Nusret UK Ltd.

Yeme-igme - Popuilist Yiyecek igece_k Sanayi ve Ticaret AS. (] [ ] © = [ ] (@] O @] (@] (@] @] (@] (@] O (@] 9%0,67 2024
- Sait Restoran Turizm Isletmeciligi Insaat Emlak ve Ticaret A.S.
- Tiendes Turizm isletmeleri A.S.

- Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret AS.
- Nusret Miami LLC

- Coya Restaurant Limited

- Coya Angel Limited

- Coya Restaurant LLC (Dubai)

- Coya (Restaurant) Limited ("Coya London")
- Meng Unlu Mamduller

- Coya Paris SAS

- Nusret Las Vegas LLC

- Bar Des Pres Ltd.

- Gattopardo Mayfair Limited

- Coya Barcelona- Restaurantes Coya SL

- Azumi Limited

- Mosela Investments, S.L.
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Dogus Holding Kapsam 3 Matrisi

Sektér /Yatinm Alani  Temsil Eden Sirket(ler) K1 K2 K3 K& K5 K6 K7 K8 K9 KIO KIi1 Ki2 K13 Kl4 Ki5 Kapsam Orani (%) Son Yil

- Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve Yatirmlari A S.
-Alt kinilim: PIT istanbul Otel isletmeciligi AS.

- Antur Turizm AS.

- Kérfez Havacilik Turizm ve Ticaret A.S.

- Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A S.

Oteller:

« Argos Turizm Yatirim ve Ticaret AS.

+ BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri AS. o
- D Otel Gocek Turizm Yatirimlari ve Isletmeciligi Ticaret AS.
- D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi Ticaret ve Sanayi AS.
- Dogus Otel Yatirnmlari ve Turizm A.S.

- Goktrans Turizm ve Ticaret A.S.

- Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm isletmeciligi A.S.
- Dogus Health & Wellness AG

- Corpera Turizm Yatirimlar A.S

« HC International A.G.

Turizm o © o © o o o o o o o o o o 9%1,36 2024

Perakende - Dogus Perakende Satis, Giyim ve Aksesuar Ticaret A.S. © = [ ] © © (@] = @] = O = (@] © O %1,09 2024

Enerji - Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. (@] [ ] © = - = - - - = - - - = - 9%0,07 2024

- Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. o o ©

Medya & eglence - Pozitif Miizik A.S.

O O @) @) O ©) @) O O @) O O %0,40 2024
Yayin Grubu - Dogus Yayin Grubu AS. - - © (@] (@] @] @] (@] @] (@) O (@] @) (@) O 90,19 2024

TOPLAM (Agirhkh) %21,08 2024

Dogus Holding Kapsam 3 Matrisi, Grup genelindeki sektdrlerin 15 kategori altindaki veri olgunlugunu gostermektedir. Bu galisma, Dogus Holding gelirlerinin %80’'inden fazlasini temsil
eden sirketler baz alinarak yurGtulmus ve her sektoriin kendi is modeline gore 6ncelikli kategori yapisi tanimlanmistir. Matris, Dogus Grubu’'nun Kapsam 3 goérunurligunu kademeli olarak
artirmayi amagclayan ¢ok yilli yol haritasinin ilk c¢iktisi niteligindedir. GHG Protokoli Kapsam 3 kategori seti su sekildedir: KI=Satin alinan mal ve hizmetler, K2=sermaye mallari, K3=enerjiyle
iliskili faaliyetler, K4=lojistik, K5=atik, K6= is seyahati, K7=calisan ulasimlari, K8=yukari yonlu kiralanan varliklar, K9=asagi yonlu lojistik, KIO=Urun isleme, K11=trln kullanimi, K12=6mur sonu,
Kl13=asagi yonla kiralanan varliklar, Kl4=franchise,K15= yatirimlar. Kapsam Orani (%): ilgili sektér icin DO-TRace kapsaminda degerlendirilen Kapsam 3 kategorilerinin, o sektériin potansiyel
Kapsam 3 etkisine gore temsil dlzeyini ifade eder. “Son Yil” situnu DO-TRace’'in kademeli ve 6nemlilik esasl bir program olarak nasil yonetildigini géstermek igin eklenmistir.

Lejant
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Dogus Otomotiv - Glines Enerjisi
Santrali (GES)

Dogus Otomotiv, dekarbonizasyon stratejisi
kapsaminda enerji tlketiminden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik olarak
gunes enerjisi yatirnmlarini devreye almistir. Bu
cercevede Sekerpinar Lojistik Merkezi'nde kurulan
glines enerjisi santrali, 2024 yili itibariyla aktif olarak
elektrik Uretimi saglamaktadir.

2024 yilinda s6z konusu tesis kapsaminda 4.337
MWh elektrik Gretimi gergeklestirilmis, bu Uretim
ile Dogus Otomotiv'in toplam elektrik tuketiminin
yaklasik %77'si yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmistir. GES yatirimi, enerji verimliligi
uygulamalariyla birlikte ele alinarak Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki
sunmaktadir.

Bu uygulama, Dogus Otomotiv'in operasyonel
enerji yonetimini guglendiren, karbon ayak

izinin azaltilmasina yonelik somut bir uygulama
ornedi niteligi tasimaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarinin 6nimuzdeki donemde yetkili satici
ve servisler de dahil olmak Uzere farkli lokasyonlara
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Dogus Grubu Sirketleri'nde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, iklim degdisikligi
yonetimi yaklasiminin temel bilesenlerinden
biridir. Bu kapsamda emisyonlar,
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmekte ve ilgili faaliyetler Uzerinden
dUzenli olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan yakit
kullanimi kaynakli emisyonlari kapsarken,
Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan

elektrik tuketiminden kaynaklanan

dolayli emisyonlari icermektedir. Emisyon
hesaplamalari, uluslararasi kabul gérmus
metodolojiler dogrultusunda yuruttlmekte
ve yillik bazda karsilastirilabilir veri setleri
olusturulmaktadir.

INSAN ODAKLI DONUSUM
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Emisyon Hesaplama Kapsami ve
Metodoloji

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokolu
esaslariyla uyumlu sekilde hesaplanmakta,
organizasyonel sinirlar, Dogus Holding'in
operasyonel kontrol sahibi oldugu
lokasyonlari kapsayacak bicimde
tanimlanmaktadir. Kullanilan emisyon
faktorleri ve hesaplama yaklasimlari,
raporun tablolar bélumunde ayrintili olarak
sunulmustur.

2024 Yilh Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon
Goériniimii (Ozet)

2024 yiliitibariyla Dogus Grubu Sirketleri’'nin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, dnceki yillarla karsilastirmali
olarak izlenmektedir. Yenilenebilir enerji

Sera Gazi Emisyonlari - Sirket Bazli Ozet Gériinim (2024)5
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kullaniminin artmasi ve enerji verimliligi
uygulamalari, 6zellikle Kapsam 2
emisyonlarinin yonetiminde belirleyici rol
oynamaktadir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina
iliskin detayli nicel veriler, faaliyet tara ve
yil bazinda karsilastirmali tablolar halinde
Raporun Performans Gostergeleri ve
Tablolar bélimunde yer almaktadir. Bu
bélimde sunulan 6zet gordnim, emisyon
yonetimi yaklasiminin genel ¢ergevesini
ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Sirket Kapsam 1 Emisyonlari (tCO.e) Kapsam 2 Emisyonlari (tCO.e) Toplam Kapsam 1+2 (tCO.e)
Dogus Enerji 204,56 6,82 211,38
Dogus GYO 36,41 32,81 69,22
Dogus Turizm ve Perakende 14.544,63 24.512,64 39.057,27
Dogus in§aat 107.155,25 5.442,82 112.598,07
Dogus Otomotiv 2.092,00 1.573,00 3.665,00
Dogus Teknoloji 430,58 792,36 1.222,94
Dogus Yayin Grubu 28522 2.823,63 3.108,85
Galataport 844,56 6.508,43 7.352,99
vdf 566,00 83,98 649,98
Toplam (raporlama kapsami) 126.159,21 42.690,14 168.849,35

5 Sirketler operasyonel kontrol ve cirosal bazda agirlik Gzerinden secilmistir. TUVTURK icin 2024 yilina ait Kapsam 1ve Kapsam 2 verileri raporlama kapsaminda yer almamaktadir.
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Dogus Grubu Sirketleri'nde enerji ydnetimi,
iklim dedisikligi ydnetimi ve dekarbonizasyon
stratejisinin temel girdilerinden biri olarak ele
alinmaktadir. Enerji performansi, operasyonel
faaliyetler kapsaminda izlenmekte, tUketim

verileri, sera gazi emisyonlarinin yonetimiyle
iliskilendirilerek degerlendirilmektedir.

Enerji tiketimi agirlikli olarak elektrik ve
dogalgaz kaynaklidir. Tuketim verileri, ilgili
lokasyonlar bazinda duizenli olarak takip
edilmekte ve yillik raporlama ddéngusunde
konsolide edilmektedir. Bu yaklasim, emisyon
yonetimi ile enerji verimliligi uygulamalari
arasinda dogrudan bir iliski kurulmasini
saglamaktadir.

Enerji Yonetimi Yaklasimi

Enerji ydnetimi uygulamalari, mevcut
operasyonlarin verimliliginin artirilmasi ve
enerji kaynaklh cevresel etkilerin azaltilmasi
hedefiyle yurttulmektedir. Bu kapsamda,
enerji tiketiminin izlenmesi, tasarruf
potansiyellerinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinan iyilestirme adimlarinin performansinin
degerlendirilmesi esas alinmaktadir.

2024 yili itibariyla enerji ydnetimi
uygulamalari, sistematik veri toplama ve
raporlama altyapisinin guglendirilmesine
odaklanmistir. Enerji verimliligi odakl
uygulamalar, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kurulumu hedefiyle iliskilendirilmis,
sistem kurularak sertifika alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

Dogus Holding Enerji Verimliligi
Politikasi

Dogus Holding'de enerji ydnetimi, cevresel
etkilerin yénetilmesi ve operasyonel
verimliligin artirlmasi hedefleri
dogrultusunda kurumsal bir politika
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim,
ulusal ve uluslararasi yasal gerekliliklerle
uyumlu bir bicimde enerji performansinin
izlenmesini, iyilestirilmesini ve surdurulebilir
bicimde yonetilmesini esas almaktadir.

Enerji ydnetimi uygulamalari, TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi referans
alinarak yapilandirilmistir. Bu gcercevede,
enerji tuketiminin kontrol altina alinmasi,
enerji verimliligi saglayan teknolojilerin
tercih edilmesi ve enerji kaynaklarinin etkin
kullanimi temel dncelikler arasinda yer
almaktadir. Enerji performansinin streklilik
arz edecek bicimde iyilestirilmesi, belirlenen
amag ve hedeflere ulasiimasini destekleyecek
bilgi ve kaynaklarin saglanmasiyla
iliskilendirilmektedir.

Dogus Holding, faaliyetleri kapsaminda
enerji maliyetlerinin yonetilmesi ve

kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla
mevcut iyi uygulamalari izlemekte, enerji
verimli ve dusuk maliyetli teknolojilerin
kullanimini tesvik etmektedir. Bu yaklasim,
enerji tUketimi ile sera gazi emisyonlari
arasindaki iliskinin yonetilmesine de katki
saglamaktadir.

INSAN ODAKLI DONUSUM
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kapsamda 2025 yilinda Dogus Holding ‘ -

calisanlarin en az yuzde 50'sine yuz

yUze cevre ve enerji verimliligi egitimleri
verilecektir.

Enerji ydnetimi kapsaminda, enerji verimli
Urun ve hizmetlerin tercih edilmesi, teknolojik
gelismelerin takip edilmesi ve malzeme
kullaniminda verimliligin gozetilmesi,
cevresel performansin guglendirilmesine
yonelik tamamlayici unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim, enerji ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi yoluyla uzun
vadeli strdurulebilirlik hedeflerine katki
sunmaktadir.

Enerji Yonetim Sistemi, surekli gelisim
anlayisi cercevesinde duzenli olarak
gdzden gegirilmekte, sistemin etkinligi ve
performansi izlenmektedir. Bu dogrultuda
Dogus Holding, gerekli kaynaklari temin
ederek enerji ydnetimini kurumsal yonetim
yaklasiminin ayrilmaz bir bileseni olarak
sUrdUrmeyi taahhUt etmektedir.

KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER

Enerji politikasinin hayata gegirilmesinde
insan unsuru 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Calisanlarin

enerji tasarrufu ve verimliligi konularinda
bilgilendirilmesi, enerjinin verimli kullanimina
yonelik farkindahgin artirilmasi ve bu
aliskanliklarin kurumsal kaltGrin bir pargasi
haline gelmesi hedeflenmektedir. Bu




SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM

Sertifika Kapsami

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

ilk Sertifikasyon Yili

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Gegerlilik Tarihi
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Sirket Sertifika
Durumu
Dogus Holding (Merkez) Var
Dogus Otomotiv Var
Dogus GYO Var
Dogus Enerji Var
D Maris Bay
The Peninsula
. . istanbul
Dogus Turizm ve Grand Hyatt
Perakende istanbul

Dogus Yayin Grubu

Galataport

Hyatt House
Gebze

Var

Var

Dogus Holding A.S.: Yonetim Faaliyetleri

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS.:

- Genel Mudurluk: Otomobil ve yedek parga satisi, lojistik hizmet, gimrukleme,

dis ticaret, lojistik, ydnetim ve idari organizasyon faaliyetleri

- Lojistik: Motorlu araglar ve yedek parga satisi, lojistik hizmet, gimrukleme,

dis ticaret, lojistik, ydnetim ve idari organizasyon faaliyetleri

- Gebze Dogus Otomotiv: Motorlu araglar ve yedek parga satisi, lojistik hizmet,

gumrukleme, dis ticaret, lojistik, ydnetim ve idari organizasyon faaliyetleri

- Tuzla Dogus Otomotiv: Motorlu aracglar ve yedek parga satisi, lojistik hizmet,

gumrukleme, dis ticaret, lojistik, ydnetim ve idari organizasyon faaliyetleri

- Sekerpinar Dogus Otomotiv: Motorlu araglar ve yedek parga satisl, lojistik hizmet,

gumrukleme, dis ticaret, lojistik, ydnetim ve idari organizasyon faaliyetleri

- D-Ofis-Dogus Holding: Yonetim Sistemleri

- Dogus Center Maslak Yoneticiligi

- Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. : Spor Salonu Aktiviteleri
- Gebze Center Aligveris Merkezi: Alisveris Merkezi Faaliyetleri Yonetimi
- Hyatt House Gebze: Konaklama Yiyecek ve icecek Hizmetleri

- Hidroelektrik santral (HES) isletmesi ve elektrik satis hizmetleri

- Grand Hyatt istanbul: Konaklama ve Yiyecek, icecek Hizmetleri

- The Peninsula istanbul: Otel Yénetimi, Konaklama, Yiyecek Ve icecek,
Toplanti Hizmetleri

- D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi Tic. Ve San. AS.: Otel Yénetimi, Konaklama,
Yiyecek ve icecek Uretimi ve Servisi

- Hyatt House Gebze: Konaklama, Yiyecek ve icecek Hizmetleri

- Dogus Yayin Grubu Anonim Sirketi: Medya Faaliyetleri

- Kruvaziyer Yolcu Terminali ve Alisveris Merkezi isletmeciligi

14.12.2023

18.08.2022

- Dogus Holding: D-Ofis: 14.12.2023
- Dogus Center Maslak: 05.12.2023
- Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve

isletme AS.: 05122023

- Gebze Center Aligveris Merkezi:

22112023

- Hyatt House Gebze: 21.12.2023

02.07.2022

. Grand Hyatt istanbul : 20.12.2023
- The Peninsula istanbul: 29.07.2024
- D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi

Tic. Ve San. AS.: 04.11.2023

- Hyatt House Gebze: 21.12.2023

13.12.2023

28122023

13.12.2026

15.08.2028

- Dogus Holding: D-Ofis: 13.12.2026
- Dogus Center Maslak: 04.12.2026
- Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve

isletme AS.: 04122026

- Gebze Center Aligveris Merkezi:

2211.2026

- Hyatt House Gebze: 20.12.2026

02.07.2025

. Grand Hyatt istanbul : 19.12.2026
- The Peninsula istanbul: 28.07.2027
- D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi

Tic. Ve San. A.S.: 03.11.2026

- Hyatt House Gebze: 21.12.2023

1212.2026

2812.2025
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Enerji Verimliligi Uygulamalari ve
Oncelikli Yaklasim

2024 yili itibariyla enerji verimliligi
uygulamalari agirlikli olarak mevcut tesis ve
operasyonlarda iyilestirme potansiyellerinin
belirlenmesine odaklanmistir. Aydinlatma
sistemlerinin verimli teknolojilerle
yenilenmesi, otomasyon ve zamanlama
uygulamalari, ekipman kullanim
aliskanliklarinin gézden gecirilmesi ve bakim
streglerinin optimize edilmesi, 6ne ¢ikan
uygulama alanlari arasinda yer almaktadir.
Bu uygulamalar, enerji tuketiminin kontrol
altina alinmasina ve operasyonel maliyetlerin

yonetilmesine katki saglamaktadir.

Enerji verimliligi calismalarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, enerji tuketim verilerinin
dUzenli olarak raporlanmasi yoluyla
gerceklestiriimektedir. Grup sirketlerinden
temin edilen veriler, Holding dlzeyinde
konsolide edilmekte ve yillik degerlendirme
doéngusu icerisinde analiz edilmektedir.

Bu analizler, enerji tuketimi ile emisyon
performansi arasindaki iliskinin daha saglikl
bicimde kurulmasini mtmkun kilmaktadir.
OnUmuzdeki dénemde enerji verimliligi
uygulamalarinin, élculebilir performans
gostergeleriyle daha sistematik bicimde

izlenmesi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

SU ve ATIK YONETIMI

Su Yonetimi Yaklagimi
Dogus Holding'de su yonetimi, faaliyetlerin

niteligine bagli olarak farkli su kullanim
profilleri Gzerinden ele alinmaktadir. Bu
nedenle su yonetimi uygulamalari, sirketlerin
operasyonel gercekligine uygun oncelikler
Uzerinden yuratulur. Veriler, raporlama
doéngusunde izlenebilirligi guclendirmek
amaciyla standartlastirilmis bir formatla

derlenir.

Dogus Holding (Merkez) dlzeyinde su,
sebeke hatti Uzerinden temin edilmekte,
bina i¢i kullanim sonrasi kanalizasyon

hattina desarj edilmektedir. Merkez ofiste su
verimliligi agisindan rezervuar hacimlerinin
azaltilmasi ve sensorlt armatur kullanimi

gibi uygulamalar hayata gecirilmistir. Su
kayiplarini azaltmaya yonelik kagak tespit
calismalari ile yagmur suyu ve kullanim
suyunun belirli alanlarda degerlendirilmesine

yonelik hazirlik baslklari da gundemdedir.

2024 Su Kullanimi

Dogus Holding (Merkez) dlzeyinde 2024
yili toplam su ¢ekimi 9.816 m?® olarak
raporlanmistir, kaynak kirthmi sebeke suyu

agirhkhdir.

INSAN ODAKLI DONUSUM

DOGUS HOLDING

KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

istirak ve bagl ortakliklarda su tlketimi, sektor dinamiklerine paralel farklilasmaktadir. 2024 yili
itibariyla su tuketim verileri sirket bazinda izlenmektedir, drnegin Dogus Otomotiv'de 89.844
m?, Dogus GYO'da merkez ofis 140 m?, portfdy bazinda ise 151.642 m?*, Galataport'ta 156.169 m?,
Dogus Yayin Grubu'nda 15.956 m?3 raporlanmistir.

ORNEK PERFORMANS QJ
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Dogus GYO Portfoy Bazli Su Verimliligi

Dogus GYO, portfdy genelinde su tuketimini izlemekte, sulama optimizasyonu, ortak
alanlarda tasarruf saglayan adaptérler ve debi kontrol sistemleri gibi uygulamalarla su
verimliligini desteklemektedir. 2024 yili toplam su tUketimi 151.642 m3 olarak 6lctlmus,

2030 yilinda toplam su tuketiminde iyilesme hedefi tanimlanmistir.
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Atik Yonetimi Yaklasimi ve
2024 Performansi

Atik yonetimi, ofis ve tesis operasyonlarinda
kaynaginda ayristirma, mevzuata uygun
gecici depolama, lisansli firmalar araciligiyla
geri kazanim ve bertaraf adimlarini kapsar.
Merkez ofis &zelinde agirlikli atik profili
ambalaj atiklaridir, plastik, kagit, cam ve pil
gibi fraksiyonlar ayri toplanmakta, belediye
geri donusum aracglari ve lisansl firmalarla
sUreg yurutllmektedir. Antifriz ve motor yagdi
gibi tehlikeli atiklar icin lisansli bertaraf kanali
kullaniimaktadir.

2024 yil itibariyla Dogus Holding'de atik
gostergeleri sirket bazinda izlenmektedir.
Sirketlerin faaliyet profili nedeniyle tehlikesiz
atik ve tehlikeli atik buyuklukleri belirgin
bicimde ayrnismaktadir. Ornek olarak 2024
yilinda tehlikesiz atik miktari Galataport'ta
3.354.952 kg, Dogus Otomotivde 408.692
kg, Dogus insaat'ta 270.111,58 kg olarak
raporlanmistir.

Tehlikeli atik tarafinda ise Dogus Otomotiv'de
181.591 kg, Dogus Yayin Grubu'nda 27.707 kg,
Galataport'ta 3.486 kg, Dogus insaat'ta 1.736,27
kg bildirilmistir.

Bu yaklasim sayesinde, dongusellik adimlari
icin temel bir veri seti hedeflenmis, ilerleyen
raporlama dénemlerinde sirket bazinda
oncelikli iyilestirme alanlarinin daha net

izlenebilecegi bir zemin olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

ORNEK PERFORMANS QJ
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Dogus Teknoloji'de E-Atiklar
Dogus Teknoloji, Dogus Holding bunyesinde elektronik atiklarin mevzuata

uygun, izlenebilir ve glvenli bigcimde ydnetilmesine yonelik uygulamalariyla
e-atik yonetimi alaninda 6rnek bir yaklasim sergilemektedir. Sirket, ofis

ve operasyon kaynakli elektronik atiklari dUzenli olarak ayristirmakta ve
lisansh kuruluslar aracilidiyla geri kazanim ve yeniden kullanim suUreclerine

Bu kapsamda, 2022-2024 déneminde elektronik atik toplama ¢alismalari
sistematik bigcimde yUrutulmus, 2024 yilinda 6.553,02 kg elektronik atik
toplanmistir. Onceki yillarda toplanan e-atik miktarlari 2022 yilinda 912,40 kg,
2023 yilinda ise 440,90 kg olarak kaydedilmistir.

Toplanan elektronik atiklar, Bilgi Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) is birligiyle, Turkiye Egitim Génulltleri Vakfi (TEGV) ve deprem

bolgesindeki Teknoloji Egitim Konteynerleri (TEK) projelerine destek saglamak amaciyla bagislanmistir. Bu uygulama sayesinde elektronik

atiklar, cevresel risk olusturmayacak sekilde degerlendirilirken, egitim altyapisinin gui¢clendirilmesine de katki saglanmistir.

Dogus Teknoloji'nin e-atik yonetimi uygulamasi, atik yonetimi ile veri glvenligi, mevzuata uyum ve dongusel ekonomi yaklasiminin

birlikte ele alindigi butuncul bir 6rnek olarak konumlandirilmaktadir.

BIYOCESITLILIK,
EKOSISTEM ETKILERI
VE KORUMA
FAALIYETLERI

Dogus Holding, biyocgesitlilik ve ekosistem
etkilerini, faaliyet gosterilen sektorlerin
fiziksel varlik yogunlugu ve cografi yayilimi

dikkate alinarak degerlendirilmesi gereken

cevresel basliklar arasinda ele almaktadir.
Bu gergevede biyogesitlilik, Holding
duzeyinde yatinm portfoylnuin cevresel
risk profiliyle iliskili bir etki alani olarak

degerlendirilmektedir.

Holding'in faaliyet yapisi, yatirrm, ydnetim ve
koordinasyon rolUne dayalidir. Bu nedenle
biyogesitlilik Uzerindeki etkiler, agirlikli
olarak istirak ve bagli ortakliklarin faaliyetleri

Uzerinden, sektor bazli bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Gayrimenkul, insaat, enetji

ve turizm gibi fiziksel etkilesimi yUksek
sektorlerde biyogesitlilik konusu daha
belirgin bir risk ve yonetim alani olarak 6ne

cikmaktadir.



DOGUSTAN
ivi BiR GELECEK

D= GUS

GRUBU

Ekosistem Riskleri ile iklim ve
Kaynak Yénetimi iliskisi

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem bozulmalari,
Dogus Holding acisindan iklim degisikligi, su
stresi ve arazi kullanimi gibi cevresel risklerle
birlikte degerlendirilmektedir. Bu riskler, uzun
vadede varlik degerleri, operasyonel sureklilik
ve yatirirm performansi Uzerinde dolayli
etkilere yol agabilecek unsurlar olarak ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda, iklim degisikligine bagdl fiziksel
riskler, su kaynaklarinin strdurdlebilirligi

ve arazi kullanimina iliskin etkiler, Holding
dlzeyinde yurUtulen risk yonetimi ve cift
oncelik degerlendirmelerinde girdi olarak
kullanilmaktadir. Biyocgesitlilik konusu,
ozellikle su yonetimi, atik ydonetimi ve
emisyon azaltimina yénelik uygulamalarla
dolayli bicimde iliskilendirilmektedir.

Mevcut Uygulamalar ve izleme
Yaklasimi

2024 yil itibariyla Dogus Holding'de
biyocesitlilige yonelik dogrudan, sayisal
performans gdstergeleriyle izlenen bir
uygulama seti bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik olarak yurttulen enerji verimliligi,
su yonetimi, atik ydnetimi ve emisyon
azaltimina iliskin uygulamalar, ekosistemler
Uzerindeki baskinin sinirli tutulmasina
katki saglayan tamamlayici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi
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istirak ve bagl ortakliklarn faaliyet gosterdigi
sektdrlere 6zgu cevresel etki alanlari, gevre
yonetim sistemleri ve mevzuat uyum surecleri
kapsaminda izlenmektedir. Ozellikle bUyuk
olgekli fiziksel varliklara sahip yatirimlarda,
cevresel etki degerlendirmeleri ve izin
surecleri aracihigiyla ekosistem etkileri
gbzetilmektedir.

Gelecek Donem Odak Alanlan

Biyogesitlilik ve ekosistem etkilerinin

daha sistematik bicimde ele alinabilmesi
amaciyla, 6numuzdeki donemde Holding
duzeyinde cevresel veri setlerinin kapsaminin
genisletilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, sektdr bazli risklerin daha net
tanimlanmasi, su ve arazi kullanimiyla iligkili
gostergelerin gelistirilmesi ve biyogesitlilikle
baglantili cevresel risklerin risk yonetimi
gercevesine daha agik bicimde entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Bu yaklasim, Dogus Holding'in gevre ve iklim
basliklarini uzun vadeli yatirnrm dayanikliligi ve
kalici deger yaratma perspektifiyle ele aldigini
gostermektedir.

Bonus Parkorman

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER

DOGUS HOLDING
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Dogaya Kanat Actik

Dogus Otomotiv, biyocgesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasina yonelik yaklasimini, dogrudan operasyonel
etki alaninin étesinde, farkindalik ve bilgilendirme yoluyla
desteklemektedir. Bu gercevede 2021 yilinda baslatilan
Dogaya Kanat Actik biyocesitlilik farkindalik programi,
Turkiye'nin baslica go¢cmen kus rotalari Uzerinde dogdal
yasamin belgelenmesini ve korunmasina yonelik

toplumsal bilincin artirilmasini amacglamaktadir.

Program, dogda ve yaban
hayati fotografcisi Alper
Tuydes is birligiyle
yurttulmektedir.
Tarkiye'nin farkl
bdlgelerinde
gerceklestirilen saha
calismalari kapsaminda,
kus gog¢ yollari, kritik
habitatlar ve nadir

turler duzenli olarak gézlemlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Programin baslangicindan bu yana yaklasik
60.000 km'nin Uzerinde saha ¢alismasi gergeklestiriimis,
godzlemlenen kus tlrd sayisi 395'e, memeli tUrl sayisi

ise 30'a ulasmistir. Kayda alinan turler arasinda kartallar,
akbabalar ile GUneydogu Anadolu’ya 6zgu klcuk ¢ol
toygari, kilkuyruk bagirtlak ve ¢colkosari gibi nadir turler

yer almaktadir.

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

2024 yilinda program
kapsamina dahil edilen
doga atdlyeleri, egitim
calismalari ve kus
gozlemleri araciligiyla
farkindalik boyutu
guclendirilmistir. Bu
kapsamda 100'Un
Uzerinde 6grenci ve
gonulltye dogrudan
erisilmis, biyogesitlilik, go¢ yollari ve habitatlarin

korunmasi konularinda bilgilendirme yapilmistir.

Dogaya Kanat Actik programi, biyogesitliligin
korunmasinin yaninda iklim degisikligi riskleri, habitat
kaybi ve ekosistem butunltgu arasindaki iliskiye de dikkat
cekmektedir. Program kapsaminda uretilen gorsel ve
yazili icerikler, sergiler ve dijital mecralar araciligiyla daha
genis kitlelere ulastiriimakta, edinilen bilgi birikiminin
gelecek yillarda sergi, kitap ve yeni medya calismalari

yoluyla yayginlastiriilmasi hedeflenmektedir.

Bu farkindalik programi, Dogus Otomotiv'in gevre ve
iklim yaklasimiyla uyumlu bicimde, dogrudan fiziksel
mudahale yerine bilgi, belge ve toplumsal biling
olusturma yoluyla biyogesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasina katki saglayan érnek bir uygulama olarak
konumlandirilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

DOGUS HOLDING

PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BM Sirdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA)

ile iligki

Dogaya Kanat Actik biyogesitlilik farkindalik programi, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari kapsaminda ozellikle

asagidaki hedeflerle iliskilendirilmektedir:

« SKA 15 - Karasal Yasam:

Kara ekosistemlerinin korunmasi, biyolojik cesitliligin izlenmesi
ve habitatlarin strdurulebilirligi konusunda farkindalik
olusturulmasina katki saglamaktadir. Program kapsaminda
gocmen kus rotalari ve kritik yasam alanlarinin belgelenmesi, bu
amaca yonelik bilgi Uretimini desteklemektedir.

+ SKA 14 - Sudaki Yasam:

Gogcmen kus turlerinin dnemli bir bolimunun sulak alanlar ve
kiyr ekosistemleriyle dogrudan iliskili olmasi nedeniyle, sucul
ekosistemlerin korunmasina yonelik farkindaligin artirilmasina
dolayl katki sunmaktadir.

+ SKA 13 - iklim Eylemi:
Biyogesitlilik kaybi ile iklim degisikligi arasindaki iliskinin
gorunur kilinmasi yoluyla, iklim risklerine karsi ekosistem temelli

bir bakis acisinin gelistiriimesini desteklemektedir.
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SOSYAL ETKi ALANI ve INSAN ODAKLI
UYGULAMALAR

Dogus Holding, sosyal etki alanini, ¢alisanlar, deder zincirinde yer alan tum paydaslari ve
toplumsal katmanlarla kurulan iliskinin buUttncul bicimde yonetildigi stratejik bir sorumluluk
alani olarak ele almaktadir. Holding yaklasimi, bu baslikta istirak ve bagli ortakliklar i¢in ortak
ilke, politika ve yonetisim ¢ercevesi olusturmaya odaklanmaktadir. S6z konusu gerceve, insan
haklari, esitlik, kapsayicilik, calisan refahi ve toplumsal katim gibi basliklarin kurumsal karar
alma sureclerine sistematik bicimde entegre edilmesini hedeflemektedir.

\

SOSYAL ETKi YONETIMI YAKLASIMI j

ilke — Politika — Yonetisim — izleme

Ortak Politika e Paydas Geri

Setleri DZ2GUS Bildirimleri
HOLDING L
insan Haklari e Yonetisim * * iyi Uygulama e Toplumsal Katki
ve Komite \ / Rehberleri ve GonullGlak
Yapilari .

izleme
ve Raporlama

e Yetenek Yonetimi

\ / ve Gellsim
°

Calisan Refahi,
Saghgi ve Guvenligi

Cesitlilik, Esitlik .
ve Kapsayicilik

Sosyal etki alanina iliskin yénetim yaklasimi, Holding'in yatirim yapisi ve ¢ok sektorlU faaliyet
alanlarn dikkate alinarak kurgulanmistir. Bu kapsamda Holding, dogrudan tum uygulamalari
merkezi bicimde yuritmek yerine ortak politika setleri, izleme mekanizmalari ve iyi uygulama
rehberleri araciligiyla istiraklerin kendi operasyonel gercekliklerine uygun uygulamalar
gelistirmesini tesvik etmektedir. Bdylece sosyal konular, tekil ve daginik uygulamalar yerine,
karsilastirilabilir, izlenebilir ve kurumsal risk yonetimiyle iliskilendirilebilir bir yapi icerisinde ele
alinmaktadir.

Bu bolimde ele alinan basliklar, insan
haklarina saygl, adil ve kapsayici ¢calisma
ortamlarinin desteklenmesi, calisanlarin
fiziksel ve psikolojik refahinin gézetilmesi,
yetkinlik gelisimi ve toplumsal katki
alanlarinin sorumlu bicimde yonetilmesi
ekseninde yapilandiriimistir. Holding,

bu alanlarda performans olgunlugunun
kademeli olarak gelistirilmesini, veri temelli
izleme, paydas geri bildirimleri ve yonetisim
suregleriyle desteklenen bir ilerleme
yaklasimiyla ele almaktadir.

Onumuzdeki dénemde Dogus Holding'in
sosyal etki alanindaki odad, politika
duzeyinde olusturulan bu c¢ergevenin,
istirakler genelinde daha tutarh
uygulamalarla desteklenmesi ve sosyal

risk ile firsatlarin kurumsal stratejiyle daha
guclu bicimde iliskilendirilmesi ydénunde
sekillenecektir. Bu yaklasim, uzun vadeli
deger yaratma ve kurumsal dayaniklilik
acgisindan ele alindigini ortaya koymaktadir.

INSAN HAKLARI
POLITIKASI VE
UYGULAMA
ALANLARI

Dogus Holding, insan haklarini kurumsal
degerler sisteminin temel unsurlarindan biri
olarak ele almakta ve bu alandaki yaklasimini
yazili politika ve yonetisim mekanizmalari
araciligiyla yapilandirmaktadir. insan

Haklar Politikasi, Holding'in tum istirakleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ve bagli ortakliklarini kapsayacak bicimde
hazirlanmis, calisanlar, is ortaklari,
tedarikciler ve deger zinciri genelinde insan
haklarina saygi ilkesini glvence altina almayi
amaclamistir.

insan Haklari Politikasi,
Birlesmis Milletler is
DUnyasi ve insan Haklari
Rehber ilkeleri (UNGPs),
Uluslararasi Calisma
OrgUtd’'nun (ILO) temel
sozlesmeleri, OECD Cok
Uluslu Sirketler Rehberi
ve Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel
Bildirgesi gibi uluslararasi
cercevelerle uyumlu olarak
kurgulanmistir. Politika
kapsaminda ayrimciliga
sifir tolerans yaklagimi
benimsenmekte, cocuk
isciligi, zorla ¢calistirma

ve modern kolelik gibi
uygulamalarin tum deger
zincirinde engellenmesi
temel ilke olarak
tanimlanmaktadir.
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Dogus Holding'in insan haklari yaklasimina
gore, tedarikgiler ve is ortaklarindan da ayni
ilkelere uyum beklenmektedir. Satin alma ve
tedarik sureclerinde insan haklari kriterleri
baglayici unsur olarak ele alinmaktadir

ve gerekli gorulen durumlarda denetim,
iyilestirmme mekanizmalarinin devreye
alinmasi icin galismalar baslatiimistir.

2024 raporlama doéneminde insan haklari
ihlali, ayrimcilik vakasi veya bu kapsamda
sonuclanan bir yaptirimla karsilasilmamistir.

insan haklarina iliskin olasi risklerin
yonetilmesi amaciyla, calisanlarin ve
diger paydaslarin endiselerini guvenli
bicimde iletebilecegi sikayet ve bildirim
mekanizmalari isletilmektedir.

Onumuzdeki dénemde insan haklari
yonetiminin, ¢alisan deneyimi, tedarik zinciri
uygulamalari ve paydas katilimi stregleriyle
daha sistematik bicimde iliskilendirilmesi,
veri toplama ve izleme altyapisinin
guglendirilmesi hedeflenmektedir. Dogus
Holding insan haklarini gelisen ve derinlesen
bir ydnetisim alani olarak ele almaktadir.

KURUM KGLTQRQ,
CESITLILIK, ESITLIK
VE KAPSAYICILIK

Dogus Holding'de kurum kualturd, farkl
sektorlerde faaliyet gosteren istirak ve
bagli ortakliklar arasinda ortak degerler
etrafinda uyum saglanmasini hedefleyen

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

bir yonetim yaklagsimi ¢cercevesinde ele
alinmaktadir. Holding duizeyinde olusturulan
kultlrel cergeve, adil yonetim, firsat

esitligi, saygl, kapsayicilik ve karsilikli gtven
ilkeleri Gzerine kuruludur. Bu yaklasim,
Holding'in yénlendirici rolti dogrultusunda,
istiraklerin kendi operasyonel gercekliklerine
uyarlanabilen bir rehber niteligi tagimaktadir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK)
yaklasimi, Dogus Holding'in insan kaynagi
yoénetiminde gbzettigi temel prensiplerden
biridir. CEK Politikasl, Holding ve istirakler
icin ortak ilkeler sunmakta, ayrimciliga
karsi durusu ve kapsayici bir calisma ortami
olusturulmasini temel bir yonetisim alani
olarak tanimlamaktadir.

SAL C
2O &

g“@% Global Compact @UN ;557
&y Network Tirkiye | WOMEN

>
Dogus Holding, toplumsal cinsiyet

esitligi bashigini gesitlilik ve kapsayicilik
yaklasiminin énemli bir bileseni olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Holding, 2007 yilindan bu yana Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi'nin

(UN Global Compact) ve 2016 yilindan

bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin
Gucglenmesi Prensipleri (UNWEPSs)'nin
imzacisidir. Toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin gostergeler Holding duzeyinde
izlenmekte, kadin ve erkek calisan oranlari,
terfi ve kariyer gelisim surecleri gcergevesinde
degerlendirilmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Holding calisanlarinin cinsiyet dagilimi %42,9(*) kadin, %57,1
erkek seviyesinde gerceklesmistir. Bu gorunum, son Ug yilda
istikrarh bir yapi sergilemektedir.

Kurum kultdrdnun guglendirilmesi

ve kapsayici bir calisma ortaminin
desteklenmesi amaciyla, Holding
genelinde galisan katilimini ve geri bildirim
mekanizmalarini besleyen uygulamalar
yuruttlmektedir. Calisan baglihdi ve
deneyimine iliskin veriler, dUzenli olarak
yapilan anketler araciligiyla toplanmakta,
elde edilen bulgular, insan kaynaklari
uygulamalarinin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin
kurumesal sureclere katilimini destekleyen
ve aidiyet duygusunu guclendiren bir yapi
olusturmayi hedeflemektedir.

Dogus Holding'in yatinmlarinin ¢ok sektorlt
vapisi, farkli yas gruplarindan, farkli deneyim
duzeylerinden ve farkli ihtiyaglara sahip
calisan profillerini bir araya getirmektedir.
Bu gesitlilik, kurum kualtdrd agisindan bir
ogrenme, is birligi ve kurumsal gelisim
acisindan ise bir firsat alani olarak ele
alinmaktadir. Geng ¢alisanlarin kuruma
adaptasyonu, deneyimli calisanlarin bilgi
birikiminin aktarimi ve kusaklar arasi
etkilesim, kurum kultUrinun surekliligini
destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kapsayicilik yaklasimi kapsaminda engelli
calisanlarin kurumsal yasama esit katilimi

da gozetilmektedir. Fiziksel erisilebilirlik,
ergonomik diizenlemeler ve galisma
kosullarinin uyarlanmasi gibi basliklar, mevcut
ihtiyaclar dogrultusunda ele alinmakta ve
periyodik olarak gdzden gegirilmektedir.

Bu yonetim yaklasimi kapsayiciligi calisma
ortaminin somut bir bileseni olarak
degerlendiren bakis acgisini da yansitmaktadir.

Dogus Holding, 2024 yilinda kurum
kulturd, cesitlilik ve kapsayicilik alaninda
politika, ydnetisim ve izleme gergevesinin
olgunlastiriimasina odaklanmistir.
Onumuzdeki dénemde bu cercevenin, veri
toplama altyapisinin guclendirilmesi ve

iyi uygulamalarin istirakler arasinda daha
sistematik bicimde paylasiimasi yoluyla
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

CALISAN REFAHI,
SAGLIGI ve

[ 1] o w o
GUVENLIGI
Dogus Holding'de ¢alisan saghgi ve guvenligi,
yasal uyumun otesinde, ¢calisma ortaminin
surdurulebilirligi ve kurumsal dayanikhligin

temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir.
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Holding duzeyindeki uygulamalar, agirlikli
olarak ofis temelli calisma yapisi dikkate
alinarak yapilandiriimakta, fiziksel, ergonomik
ve psiko-sosyal risklerin 6nlenmesine
odaklanan bir yaklagsim benimsenmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Yapisi

is saghigi ve gavenligi faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde yapilandirilmis bir yénetim
sistemi Uzerinden yUrutulmektedir. Bu sistem
kapsaminda isveren vekili nihai sorumlulugu
tasimakta, uygulamalar Guvenlik ve

iSG Risk Degerlendirmeleri

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

idari isler fonksiyonu koordinasyonunda
surdurtlmektedir. Holding'de 1 is guvenligi
uzmani, 1isyeri hekimi ve 2 diger saglik
calisani ile ISG surecleri yurttilmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, calisan
temsilcilerinin katilimiyla faaliyet
gostermekte, kurul, isyerine 6zgu risklerin
degerlendirilmesi, egitim planlarinin
olusturulmasi, acil durum hazirliklari

ve dnleyici tedbirlerin belirlenmesi gibi
basliklarda gorev almaktadir. Kurul Ug ayda
bir toplanmakta ve alinan kararlar dtzenli
olarak izlenmektedir.

is saglhigi ve gavenligi riskleri, proaktif bir yaklasimla gerceklestirilen risk degerlendirmeleri
aracihgiyla belirlenmektedir. Ofis ortaminda dne ¢ikan baslica risk alanlari, kayma ve disme,
delme-batma-kesik tlrG hafif yaralanmalar, ergonomi ve uzun sureli ekran kullanimi olarak

tanimlanmaktadir.

2024 yili boyunca Dogus Holding merkez faaliyetlerinde is kazasi yasanmamistir. Onceki
yillarda raporlanan vakalar, kayma ve dismeye badli, kalici etki yaratmayan kucgUk olcekli

yaralanmalarla sinirli kalmistir. Bu gérinum, alinan énleyici tedbirlerin ve farkindalik

calismalarinin etkinligini izlemek agisindan referans niteligi tasimaktadir.

Katilimci Sayisi

Aciklama

Egitim Tara Oturum Sayisi
Te:r_n.el !§ Sagligi ve Guvenligi 1% 100
Egitimi
Acil Durum Ekipleri 5 22
Bilgilendirme Egitimi
Sertifikali ilk Yardim Egitimi 1 7
Acil Durum Tahliye Sandalyesi

S 1 10
Egitimi
Alt Iisveren iSG Farkindalik ] 17

Egitimi

Mevzuat kapsaminda zorunlu egitim, ¢ yilda
bir, toplam 8 saat

Séndurme, kurtarma, koruma ve ilkyardim
ekiplerine yonelik hatirlatma egitimi

Bakanlik onayli, periyodik olarak yenilenen
sertifikasyon

Engelli ve hareket kisiti olan kisilerin tahliyesine
yoénelik uygulamal egitim

Alt isveren calisanlarina yénelik iSG bilgilendirme
ve farkindalik calismasi

igi
Dogus Holding, is strekliligini galisan gtvenligdi,

Afet Yénetimi ve is Streklil

varlklarin korunmasi ve yatirim portfoydnin uzun
vadeli dayanikliligiyla dogrudan iliskili stratejik bir
yonetim alani olarak ele almaktadir. Bu yaklasim,
ozellikle afet risklerinin ylUksek oldugu cografyalarda
faaliyet gosteren cok sektorlU yatinim yapisi dikkate
alinarak sekillendirilmistir.

is strekliligi yaklasimi, acil durum yénetimi,

kriz senaryolari, kritik streglerin korunmasi ve
organizasyonel dayanikliigin gtclendirilmesini
kapsayan butlncul bir cerceveye dayanmaktadir.
Holding duzeyinde olusturulan bu gerceve,

istirak ve bagh ortakliklarin kendi operasyonel
gercekliklerine uyarlanabilecek rehber ilkeler
sunmayl amaglamaktadir. 2023 yili itibariyla Dogus
Holding, afet ve kriz risklerine karsi hazirlik seviyesini
artirmak amaciyla afet yonetimi ve is surekliligi
alaninda kapsamli bir galisma baslatmistir. Bu
calisma kapsaminda dogal afetler, teknolojik riskler
ve operasyonel kesintilere yol acabilecek senaryolar
ele alinarak, mevcut durum degerlendirmeleri
yapilmis ve gelistirme alanlari tanimlanmistir.

is surekliligi yaklagimi, calisan gtvenligini
onceliklendiren acil durum planlari ile
desteklenmekte, bu planlar deprem, yangin, sel,
olaganustu hava kosullari ve benzeri senaryolari
kapsayacak bicimde ele alinmaktadir. Senaryolarin
uygulanabilirligi, dUzenli gdozden gecirme suregleri
ve tatbikatlar yoluyla degerlendirilmekte, elde
edilen bulgular iyilestirme calismalarina girdi
saglamaktadir.

Dogus Holding'in risk yonetimi, i¢c denetim ve
surdurudlebilirlik ydonetimi yapilariyla iliskilendirilerek
ele alinmakta, is surekliligi, sosyal etki alaninin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandirilmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS HOLDING

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ORNEK PERFORMANS QJ

Dogus Holding - Afet Yonetimi ve

is Stirekliligi Programi

Dogus Holding, 2023 yilinda afet risklerine

karsi kurumsal hazirlik seviyesini artirmak
amaciyla Holding genelini kapsayan bir Afet
Yoénetimi ve Is Surekliligi Programi baslatmistir.
Programin temel amaci, olasi afet ve kriz
durumlarinda calisanlarin gtvenligini saglamak,
kritik is sUreglerinin kesintisizligini korumak ve
Holding'in yatirnm portféylinin operasyonel
dayaniklihgini gtglendirmektir.

Program kapsaminda, Holding merkez
faaliyetleri ve 6ncelikli istirakler icin mevcut

acil durum ve kriz ydnetimi uygulamalari
degerlendirilmis, risk senaryolari, organizasyonel
roller ve iletisim yapilari gézden gegcirilmistir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda, is strekliligine
iliskin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik yol haritalari olusturulmustur.

Afet Yénetimi ve Is Strekliligi Programl,
calisan farkindaligini, koordinasyonu ve karar
alma sureglerini de kapsayan bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda calisanlarin
bilgilendiriimesi, senaryo bazli tatbikatlar ve
organizasyonel gérev tanimlari éncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir.

Programin ilerleyen asamalarinda, Holding ve
istirakler genelinde is surekliligi yaklasimlarinin
daha sistematik bicimde yapilandiriimasi,
uygulamalarin karsilastirilabilir hale getirilmesi
ve duzenli izleme mekanizmalarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Acil Durum Yonetimi ve Tatbikatlar
Acil durum planlari, deprem, yangin,

sel, patlama, sabotaj ve olaganustu hava
kosullari gibi senaryolari kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu planlarin etkinligi, yilda

en az bir kez gerceklestirilen senaryolu
tahliye tatbikatlari ve yangin algilama-
sondurme sistemlerinin periyodik testleriyle
desteklenmektedir.

Pandemi, dogal afetler ve benzeri kriz
senaryolarina kars! sistem dayanikliligi; gincel
acil durum planlari, tatbikatlar ve sistem
testleri araciligiyla duzenli olarak gbzden
gecirilmektedir.

Calisan Refahi ve Psiko-Sosyal
Boyut

Dogus Holding'de calisan refahi, is-yasam
dengesi, zihinsel yUk ve calisma temposunun
strdUrualebilirligi gibi unsurlarla birlikte
degerlendirilmektedir. Holding'in ¢cok
paydasli ve ylUksek koordinasyon gerektiren
yapisl, bazi pozisyonlar icin zihinsel ve psiko-
sosyal riskleri beraberinde getirebilmektedir.

Bu ¢ergevede, operasyonel olarak is
surekliligini yerine getirmek icin ofise
gelmesi zorunlu olan roller disinda, hibrit
calisma modeli uygulanmakta, haftanin
belirli glnlerinde uzaktan calisma imkani
sunulmaktadir. Calisan refahina iliskin
geri bildirimler, calisan deneyimi ve
baglilik anketleri Gzerinden izlenmekte,
elde edilen bulgular insan kaynaklari
uygulamalarinin gelistirilmesinde girdi
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INSAN ODAKLI DONUSUM
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olarak degerlendirilmektedir. Dogus Grubu
calisanlarina dzel 7/24 Calisan Destek

Hatti ile calisanlara psikolojik, saglik, mali,
hukuki, teknik danismanlik gibi bircok

alanda destek saglanmaktadir.. is saghgi

ve guvenligi performansi, dtzenli risk
degerlendirmeleri, ISG Kurulu toplantilari ve
egitim faaliyetleri araciligiyla izlenmektedir.
Alinan énleyici tedbirlerin etkinligi, tatbikatlar
ve periyodik degerlendirmeler yoluyla gézden
gecirilmektedir.

YETENEK YONETIMI,
EGITIM VE GELISIM
PROGRAMLARI

Dogus Holding'de yetenek yonetimi ve
calisanlarin gelisimi, Holding'in gcok sektorlu
yatirim yapisi iginde ortak bir kurum kulttru
ve yetkinlik seti olusturmayi hedefleyen insan
Kaynaklari Departmani’'nin koordinasyon
rolU Uzerinden yuruttlmektedir. Holding
insan Kaynaklari Departmani, Holding

ve istiraklerde insan kaynagdi stratejilerini
ortak degerler ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmek, kapsayici

ve adil insan kaynaklari politikalarinin
olusturulmasini desteklemek, calisan
deneyimini gelistirecek uygulamalarin
yayginlastiriimasini saglamak, Dogus

Grubu istirakleri icin yonetici yetistirme

ve yerlestirme, gelecegin beceri setlerini
tanimlama ve calisanlarin bu yetkinliklere
ulasmasi icinydnlendirici bir rol
Ustlenmektedir.

Egitim ihtiyaclarinin Belirlenmesi
ve Planlama Siireci

Dogus Holding'de egitim ve gelisim
ihtiyaclari, egitim politikasinda tanimlanan
coklu kaynak yaklasimi ile belirlenmektedir.
Bu kapsamda ihtiyag belirleme strecinde
calisan memnuniyeti arastirma sonuglari,
pozisyon gereklilikleri, bélUm bazinda
yoneticilerle ylUz ylze yapilan goérusmeler,
yoneticilerin ve calisanlarin bireysel talepleri
degerlendirilmektedir. Yillik egitim planlama
doneminde veriler konsolide edilerek egitim
planlari hazirlanmakta ve gerekli onaylarin
alinmasinin ardindan egitimler hayata
gecirilmektedir.

Egitimlerin tedarik sureci, kurum ici veya
kurum disi, yurt ici veya yurt disi segenekleri
Uzerinden yarutulur. Tedarikgi segiminde,
icerigin hedef ve amaca uygunlugu,
yontemlerin etkinligi, kullanilan ekipmanlarin
uygunlugu, kurum kaltUrine uyum, maliyet
ve sUre, egitmenlerin 6zgecmisleri ve sirkete
Ozel egitim tasarlayabilme yeterliligi gibi
kriterler esas alinir.

Egitim Yénetim Sistemi

Dogus Holding'de dijital 8grenme altyapisi,
Dogus Grubu ¢alisanlarinin kullandigr egitim
yonetim sistemi Do Akademi Uzerinden
yapilandiriimistir. Do Akademi, oyunlastirma
tabanli, sosyal 6grenme icerikli, e-egitimden
v-egitime ve icerik paylasimina uzanan farkh
ogrenme aktivitelerini kapsayan bir platform
olarak tanimlanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
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Dogus Holding'de egitim yapisi, Grup genelinde yuratulen ve farkli hedef kitlelere hitap eden

programlarla desteklenmektedir. Bu ¢ergevede Dogus Holding egitim fonksiyonunun ydrattigu veya

koordinasyon sagladigi baslica program ve uygulamalar asagidaki sekilde yapilandirilmaktadir:

« Grup Oryantasyonu: Dogus Grubu’'na yeni katilan ¢alisanlar icin grup oryantasyonu.

« isin Do’su Stajyer Gelisim Programi: Stajyerlere ydnelik oryantasyon ve gelisim programi.

- Do Akademi Egitimleri / Do Akademi Online: Grup calisanlarina yonelik egitimler ve cevrimigci

ogrenme igerikleri.

« Genglik Konseyi: 30 yas alti calisanlardan olusan ve belirli periyotlarla yenilenen yapi.

. iyi Yasam iyi Gelecek: Calisanlarin sosyal, kulttrel, psikolojik, fiziksel ve finansal iyi olma hallerine

yonelik uygulamalar. Program kapsaminda 7/24 Calisan Destek Hatti, diyetisyen hizmeti ve cesitli

webinar/atélye/etkinlikler yer almaktadir.

+ Lider iletigimi: Dogus Holding Yénetim Kurulu Baskani ile cesitli konu basliklarinda bulusmalar ve tim

gruba acik webinar serileri gibi uygulamalar.

- Departman Egitim Talepleri ve Egitim Katalogu: Departmanlarin intiyaclarina gore tasarlanan

egitimler ve yillik egitim katalogu yaklasimi.

Egitimlerin 6lcme ve degerlendirme sureci, egitim
prosedurinde tanimlandidi sekilde her egitim
sonunda katilimcilara iletilen dijital degerlendirme
formlar Gzerinden yUruttlmekte, sonuglar egitim

birimi tarafindan analiz ve takip edilmektedir.

Performans ve Gelisim izleme

Dogus Holding'de performans ve kariyer gelisimi
kapsaminda duzenli degerlendirme yapilan
calisanlarin cinsiyet kirihmi 2022-2024 déneminde
2%42,9 (*) kadin, %57,1 erkek olarak raporlanmistir.
Terfi verileri 2023 ve 2024 dénemleri igin

izlenmekte, 2024 yilinda toplam terfi sayisi 7, toplam
terfi orani %4,1 olarak belirtilmektedir. Cinsiyet
kirlhminda kadin terfi sayisi 5, erkek terfi sayisi 2

olarak raporlanmistir.

TOPLUMSAL KATILIM
ve KALKINMA
PROGRAMLARI

Dogus Holding, toplumsal katilimi, faaliyet
gosterilen alanlarda ekonomik deger yaratmanin

i

il ;’:
Sanata Bi el y

Otesine gegen, kulturel, sosyal ve entelektuel
birikimi destekleyen uzun vadeli bir katki olarak
ele almaktadir. Bu yaklasim, Holding'in yatirnmci
kimligi ve cok sektorll yapisi gergevesinde,
strdurulebilir, kalicl ve cogaltilabilir etki alanlar

olusturma hedefiyle sekillenmektedir.

Toplumsal katilim ve kalkinma yaklasimi, kisa
vadeli fayda Uretimine odaklanan projeler yerine
kulttrel mirasin korunmasi, sanata erisimin
yayginlastiriimasi, gocuklar ve gengler igin nitelikli
gelisim alanlar olusturulmasi ve toplumsal
hafizanin guiclendirilmesi gibi alanlarda uzun
soluklu katki saglamayi amaglamaktadir. Holding'in
toplumsal katilim alanindaki rold, buyuk dlgude
yonlendirici, destekleyici ve koruyucu bir gergevede
tanimlanmaktadir. Programlarin tasariminda ve
uygulanmasinda ilgili kamu kurumlari, akademik
yapilar, sanatgilar, egitmenler ve sivil toplum
aktorleriyle is birlikleri esas alinmakta, igeriklerin
niteligi ve surekliligi bu paydaslarla birlikte
sekillendirilmektedir. Boylece toplumsal katki, tek
tarafli bir aktarim olmanin 6tesine gegerek karsilikli
ogrenme ve ortak deger Uretme sureci olarak ele

alinmaktadir.
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Toplumsal katilim programlarinin seciminde,

etki alaninin derinligi, streklilik, cografi ve sosyal
kapsayicilik ile kulturel ve egitsel deger yaratma
potansiyeli temel kriterler arasinda yer almaktadir.
Holding, bu programlar araciligiyla dogrudan
faydalanici gruplarin yani sira, daha genis toplum
kesimlerine yayilan dolayl etkiler yaratmayi daha
cok benimsemektedir. Programlarin etkileri, ilgili
paydaslardan alinan geri bildirimler, katilim verileri,
izleyici ve ziyaretci saylilari, medya gortnurlugu ve

uzun vadeli ¢iktilar Gzerinden izlenmektedir.

Gobeklitepe
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Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi
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Dogus Holding'in toplumsal katilim ve kalkinma
yaklasimi, tekil yil performanslarindan bagimsiz,
uzun vadeli bir bakis agisina dayanmaktadir.

Bu nedenle desteklenen programlar, yillar

icinde derinlesen, gelisen ve kendi etki alanini
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genigleten yapilar olarak ele alinmakta, icerik ve
uygulamalar dizenli olarak gézden gegirilerek
guncellenmektedir. Bu yaklasim, toplumsal katkinin
surekliligini ve guvenilirligini saglayan temel

unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

L UZUN VADELI DEGER YARATMA YAKLASIMI J

%

SURDURULEBILIR
ETKI

Bir defalik desteklerle

sinirli kalmayan, yillar
boyunca devam edebilen
ve kesildiginde tamamen

ortadan kaybolmayan

katki saglamak

KALICI
ETKI
Fiziksel, kurumsal veya
kultarel olarak geride
somut bir iz birakan, bilgi,
yetkinlik, altyapi veya
kurumsallasma yoluyla
etkisini sirduren ¢alismalari

hayata gecirmek

Ara Gller Mlzesi ve Arsivi
Toplumsal Hafiza, Kiiltiirel Miras ve Sanata Erisim

Dogus Holding, toplumsal katilim basliginda
yUrattlgu calismalarda kulttrel mirasin
korunmasini ve sanata erisimin yayginlastirilmasini
onceliklendirmekte, bu kapsamda Ara Guler'in
sanatsal mirasinin korunmasi, arastirilmasi ve

genis kitlelerle bulusturulmasini uzun vadeli bir
sorumluluk olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
faaliyet gosteren Ara Guler Muzesi ve Ara Guler Arsiv
ve Arastirma Merkezi, kulturel mirasin korunmasi ve
toplumsal hafizanin canli tutulmasina yonelik kalici
bir etki alani olusturmaktadir.

GOGALTILABILIR
ETKi

Yalnizca tek bir yerde veya
tek bir grup icin gecerli
olmayan, farkli cografyalara,
kurumlara veya paydaslara
uyarlanabilecek, 6rnek
teskil eden programlara
yatirim yapmak

Ara GUler MUzesi ve Arsivi, bir sergi alani olmasinin
yani sira arastirma, belgeleme ve kamusal

erisim islevlerini birlikte ylraten bir yapi olarak
konumlanmaktadir. MuUze ve arsiv, yerel ve
uluslararasi ziyaretcilere Ucretsiz erisim imkani
sunarken Universite 6grencileri, arastirmacilar,
akademisyenler, sanat profesyonelleri ve farkl

yas gruplarindan ziyaretgiler i¢in acik bir kulturel

paylasim alani olusturmaktadir.

Toplumsal katilim faaliyetleri kapsaminda,
rehberli sergi turlari, dgrencilere 6zel ziyaret
programlari, cocuklara yonelik yaratici etkinlikler
ve farkli yas gruplarina hitap eden egitim igerikleri
dlzenlenmektedir. Bunun yani sira, Ara Guler'in
fotograf kulliyatina dayali belgesel goésterimleri,
sunumlar ve farkl yayinlar araciligiyla, gorsel kultur
ve fotograf tarihine iliskin farkindaligin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu faaliyetler, yalnizca muze
mekaniyla sinirl kalmadan Turkiye'nin farkli
sehirlerinde ve yurt disinda dlzenlenen sergiler

yoluyla daha genis kitlelere ulagsmaktadir.

Ara GUler MUzesi ve Arsivi'nin toplumsal etkisi,
ziyaretgi sayllari, sergi ve etkinliklere yonelik

geri bildirimler, sosyal medya etkilesimleri,
arastirma basvurulari ve yayinlara gosterilen

ilgi gibi gostergeler Uzerinden izlenmektedir.
Ziyaretcilerden dogrudan alinan geri bildirimler
ile dijital kanallar Gzerinden iletilen gorusler,
mUze ve arsiv faaliyetlerinin gelistirilmesinde girdi
olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda, arsiv
merkezine yapilan arastirma basvurulari ve is birligi
talepleri, bu yapinin akademik ve kulttrel Gretim

acisindan tasidigl degeri ortaya koymaktadir.
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Dogus Holding'in Ara

Guler Muzesi ve Arsivi'ne
yaklasimi, kultarel mirasi
yalnizca korumaya
odaklanan bir perspektiften
ziyade, erisilebilir,
paylasilabilir ve yasayan

bir toplumsal hafiza alani
olusturma hedefiyle
sekillenmektedir.

Bu yaklasim, sanata ve kultUre erisimin
yayginlastiriimasi, farkli toplumsal kesimlerin
kultarel Gretimle bulusmasi ve gelecek kusaklara
aktarilacak kalici bir deger yaratilmasi agisindan
toplumsal kalkinma vizyonunun énemli bir

bilesenini olusturmaktadir.
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Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi
Gocuklar ve Gengler icin Sanatsal Gelisim

ve Erisim

sCUMHuYE'T

S HEPINT

QRS

Dogus Holding, toplumsal katilim basliginda
cocuklarin ve genclerin sanatsal gelisimini de uzun
vadeli bir etki alani olarak degerlendirmektedir. Bu
yaklasimla kurulan Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi,
muzik egitimi yoluyla ¢ocuklarin sanata erisimini
artirmayi, kulttrel gelisimi desteklemeyi ve erken
yasta sanatsal farkindalik kazandirmayi amaclayan

kalici bir toplumsal katki alani olusturmaktadir.

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi, farkl yas
gruplarindan ¢ocuklarin ve genclerin nitelikli muzik
egitimi almasina olanak taniyan bir yapi olarak
kurgulanmistir. Orkestra ¢alismalari, gocuklarin
muzik disipliniyle tanismasini, birlikte Gretme ve
sahne deneyimi kazanmasini desteklemekte, ayni
zamanda &zguven, sorumluluk ve takim galismasi
gibi becerilerin gelismesine katki saglamaktadir.
Toplumsal katihm boyutunda, orkestranin
faaliyetleri, konserler, dinletiler ve kamuyla
bulusma etkinlikleri araciligiyla daha genis toplum
kesimlerine ulasmaktadir. Bu etkinlikler, cocuklarin
sanatsal Uretimlerini gorunar kilarken, izleyiciler
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acisindan da sanata erisimi yayginlastiran bir

etkilesim alani yaratmaktadir.

Dogus Holding'in bu alandaki rolt, uzun vadeli
destekleyici ve kalicl deger yaratmayi gozeten

bir cercevede tanimlanmaktadir. Orkestranin
devamliligl, egitsel niteliginin korunmasi ve
kamusal erisimin guclendirilmesi, toplumsal
katihm yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bu yaklasim, cocuklar ve gencler icin
sanati bir ayricalik olmaktan cikararak, kapsayici bir

gelisim alani haline getirmeyi hedeflemektedir.

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasl, cocuklarin ve
genglerin sanatsal ifade alanlarini gtglendiren,
kulturel gesitliligi destekleyen ve toplumsal
kalkinmaya uzun vadeli katki sunan bir 6rnek olarak
Dogus Holding'in toplumsal katilm portféyu icinde

onemli bir yer tutmaktadir.

Sanata Bi' Yer

Geng Sanatgilar icin Erisim, Ogrenme ve
Gorlinurliik

Dogus Holding, toplumsal katilim alaninda
geng sanatcilarin Uretim streglerine erisimini

ve profesyonel hayata gegislerini desteklemeyi
onemli bir etki alani olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda hayata gecirilen “Sanata Bi'

Yer” platformu, Universitelerde sanat egitimi
alan 6grencilerin bilgiye, deneyime ve sanat
ekosistemine erisimini gug¢lendirmeyi amaclayan
bir paylasim ve 6grenme alani sunmaktadir.

“Sanata Bi' Yer" kapsaminda, 6zellikle sanat
ogrencilerinin mesleki gelisim sureglerinde
ihtiya¢ duyduklari alanlara odaklanan seminer

ve bulusmalar duzenlenmektedir. 2024 yili
boyunca gerceklestirilen calismalarda, sanatgcilar
icin kaynak gelistirme, kultur-sanat iletisimi ve
arastirma altyapilarina erisim gibi basliklarda
icerikler olusturulmustur. Bu ¢alismalar, Salt Galata

egitmenleriyle is birligi icinde hazirlanmis, fiziksel ve

cevrimicgi formatlarda uygulanmustir.

Programin duyurulari, Kadir Has Universitesi,
Yeditepe Universitesi, Mimar Sinan GUzel Sanatlar
Universitesi ve Marmara Universitesi basta olmak
Uzere ilgili Universitelerin 6grenci isleri birimleriyle
koordinasyon icinde yapilmis, boylece hedef kitleye
dogrudan erisilmistir. Seminerlerin ardindan
duzenlenen ¢evrimici bulusmalarda, platforma
Uye 6grencilerden geri bildirimler alinmis, bu

geri bildirimler, igeriklerin gelistirilmesinde
degerlendirilmistir. Bu bulusmalara sanat
ekosisteminden sanatci, kUratodr ve galeri yoneticileri
davet edilerek farkli perspektiflerin paylasiimasi

saglanmistir.

“Sanata Bi' Yer” platformu, karsilikli 6grenme ve
etkilesim Uzerine kurulu bir yapi sunmaktadir.
Ogrencilerin geri bildirimleri, programlarin

icerik ve formatlarinin guncellenmesinde aktif
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olarak kullanilmakta, platform, sanat Uretimiyle
profesyonel alan arasindaki gecisi destekleyen bir
ara yUz islevi gormektedir. Dogus Holding'in “Sanata
Bi' Yer'e yaklasimi, geng sanatgilarin sanatsal
Uretimlerini erken asamada desteklemeye ve
bilgiye erisim, ag kurma ve gérunurltk gibi uzun
vadeli kazanimlar yaratmaya odaklanmaktadir. Bu
yapl, genglerin sanatsal Uretimlerinin kalici bicimde
yetkinliklerle donatiimasina ve sanat ekosistemiyle
daha gUclu baglar kurmalarina katki saglamaktadir.

Gobeklitepe

Kiiltirel Mirasin Korunmasi, Arastirma ve

Kiresel Erisim

Dogus Holding, toplumsal katilim alaninda kultdrel
mirasin korunmasini ve bu mirasin evrensel dlgekte
erisilebilir kilinmasini uzun vadeli bir sorumluluk
alani olarak ele almaktadir. Bu cercevede
Gobeklitepe, Dogus Holding'in toplumsal katihm
portféyl icinde, kapsami, sUresi ve yarattigi etki
bakimindan en butdncudl ve kalici katki alanlarindan

birini olusturmaktadir.
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Dogus Holding, Turkiye Cumhuriyeti Kulttr

ve Turizm Bakanligr ile imzaladigi 20 yillik is

birligi kapsaminda Gobeklitepe’'de yurattlen

kazi, arastirma, koruma ve tanitim galismalarini
desteklemektedir. Bu is birligi, kazi alanlarinin
gelistirilmesi, tamamlanmis alanlarin korunmasina
yonelik uygulamalar, ziyaretgi deneyiminin
uluslararasi standartlarda tasarlanmasi ve
Gobeklitepenin kuresel dlgekte tanitimini kapsayan

butunsel bir yaklasim tzerine kurulmustur.

Gobeklitepe'de 1995 yilindan bu yana Sanliurfa
Muzesi ve Berlin Alman Arkeoloji EnstitUsuU is
birligiyle yuratulen kazi calismalarinda arkeolog
Klaus Schmidt, Lee Clare, kazi heyeti baskani
Necmi Karul ve Sanliurfa Arkeoloji MUzesi Muduru
Celal Uludag gibi d6nemli paydaslar yer almaktadir.
Dogus Holding'in destedi, bu bilimsel ¢calismalarin
surekliliginin saglanmasina ve uluslararasi
gorunurlagunun artirllmasina katki sunmaktadir.

Holding tarafindan saglanan toplam destek

tutari 20 milyon ABD dolarinin Uzerindedir. Bu
kapsamda 8,5 milyon ABD dolari, Gobeklitepe
Ziyaret¢i Merkezi'nin insaati ve teknik donanimi igin
kullaniimis, ziyaretci merkezinin yapim strecinde
%87 yerel istindam, %56 bdlgesel yuklenici, %64
yerel malzeme ve %70 yerel kaynak kullanimi
saglanmistir. Bu suregte yaklasik 5,95 milyon ABD
dolari tutarinda dogrudan yerel ekonomik katki

yaratilmistir.

Ziyaretgi merkezi, dUsUk enerji tUketimi ve yerel
malzeme kullanimini esas alan earthwall teknigiyle
insa edilmis, Turkiye'de bu olgekte uygulanan ilk

orneklerden biri olmustur. Yapim surecinde yaklasik
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800 m?* sikistirlimis toprak tas Uretilmis, malzeme
Uretimi icin dort ay stren yogun bir calisma
yaratdlmuastar. Merkez, gevresel etkileri gdzeten
mimari yaklasimiyla kulttrel mirasin korunmasini
destekleyen bir altyapi sunmaktadir.

Gobeklitepe’nin klresel dlgekte tanitimi
kapsaminda, 2015 yilinda Dunya Ekonomik Forumu
(Davos) resmi programi dahilinde gergeklestirilen
lansman ile alanin uluslararasi bilinirligi artiriimis,
bu butuncul yaklasim, Gobeklitepe’'nin 2018 yilinda
UNESCO Dunya Kultur Mirasi Listesi'ne dahil edilme
surecinde dnemli bir rol oynamistir. Gobeklitepe,
ziyarete acgildigi gunden bu yana 3,1 milyon

ziyaretgiyi agirlamistir.

Kazi ve arastirma galismalarinin devamhliginin
saglanmasi, ziyaretci deneyiminin gelistirilmesi,
yerel kalkinmaya katki ve uluslararasi bilimsel

is birliklerinin desteklenmesi, Dogus Holding'in
bu desteginin stratejisinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu yonuyle Gobeklitepe, Dogus
Holding'in toplumsal katilim programlari arasinda
uzun vadeli, dlculebilir ve cok boyutlu etki yaratan

bir drnek olarak konumlanmaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER
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KURUMSAL YONETIM
POLITIKASI ve
ILKELERI

Dogus Holding'in kurumsal yénetim yapisi,
pay sahiplerinin haklarini gdézeten, paydas
beklentilerini dikkate alan, riskleri dizenli
izleyen, cevresel ve sosyal etki alaniyla ilgili
konulari Yonetim Kurulu dlzeyinde ele alan
bir cerceve Uzerine kurulmustur. Holding'in
yatinm kararlari, risk yonetimi yaklasimi ve
paydaslarla kurdugu iliskiler, pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi, hesap verebilirlik

ve Yonetim Kurulu'nun etkin gézetim
sorumlulugu ile strdurulebilirligin kurumsal
karar alma sureclerine entegre edilmesi
esasina dayanmaktadir.

Cok sektorlu ve cok istirakli bir yatirrm
yapisina sahip olan Dogus Holding'de
kurumsal ydnetim, uzun vadeli deger
yaratma, paydas beklentilerinin dengeli
bicimde gdzetilmesi ve kurumsal
dayanikliligin guglendirilmesi agisindan
stratejik bir arag olarak gorulmektedir.
Bu gergcevede kurumsal yonetim yapisi,
paydaslarla iliskilerin yonetilmesinden

ic denetim mekanizmalarina, Yonetim
Kurulu'nun sorumluluklarindan risk ve
surdurulebilirlik gdézetimine kadar uzanan
butlncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Dogus Holding, kurumsal yonetim
ilkelerini ise merkezi bir politika cergevesi
ile tanimlamakta, bu cercevenin istirakler
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duzeyinde tutarli bigcimde uygulanmasini
Yonetim Kurulu gozetimi, komite yapilari
ve i¢ kontrol mekanizmalari araciligiyla
saglamayi amacglamaktadir. Sirket bu
kapsamda kurumsal ydnetim yapisini,
uluslararasi standartlarin yonetisimle
ilgili beklentilerine yanit veren bir yapiya
ulastirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Politikasi® ve
llkeleri

Dogus Holding Kurumsal Yonetim
Politikasi, Holding'in strdurulebilir
bUyUmesini desteklemek, kurumsal itibarini
guglendirmek ve yonetim suUreclerinde
uluslararasi standartlarla uyumu saglamak
amaciyla olusturulmustur. Politika, Dogus
Holding ve bagl istiraklerinde kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesi igin yol
godsterici bir cerceve sunmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisl, seffaflik, hesap
verebilirlik, adil olma ve sorumlu davranma
ilkeleri Uzerine insa edilmistir. Bu ilkeler,
Yénetim Kurulu'nun stratejik yonlendirme ve
gdzetim rolinden baslayarak, komite yapilari,
ic denetim, risk yonetimi ve paydas iliskilerine
kadar uzanan tum ydnetisim sureclerinde
esas alinmaktadir.

Dogus Holding'de Yonetim Kurulu,
sirket faaliyetlerinin ve kararlarinin nihai

sorumlulugunu tasimaktadir. Yonetim Kurulu,

Holding'in stratejik yonunu belirlemek, uzun
vadeli deger yaratma amaciyla ortaya konan
performanslari gdzetmelk, riskleri izlemek
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ve paydaslarin ¢ikarlarinin dengeli bicimde
korunmasini saglamakla yukdmludur.
Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklari,
Yoénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
dokUmani ile agik bigcimde tanimlanmustir.

Kurumesal yonetim yapisi, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gdsteren Denetim
Komitesi, Risk Komitesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi araciligiyla desteklenmektedir. Bu
komiteler, ic kontrol sistemlerinin etkinligi,

risklerin ve firsatlarin erken tespiti ve yonetimi,

sUrdurdlebilirlik politika ve performanslarinin
izlenmesi gibi alanlarda Yonetim Kurulu'na
destek saglamaktadir. Komite yapllari ve
gorev tanimlari, ilgili politika dokUmanlariyla
dlzenlenmistir.

Denetim ve risk yonetimi strregleri, Dogus
Holding'in kurumsal ydnetim gergevesinin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir. ic
denetim fonksiyonu, Holding ve istirakler
duzeyinde i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini degerlendirmekte, finansal,
operasyonel, bilgi teknolojileri, uyum ve CSY
risklerinin izlenmesine katki saglamaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi, risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesine iliskin ortak bir metodoloji
sunmaktadir.

Kurumsal yonetim yaklasiminin tamamlayici
unsurlarindan biri de etik ve uyum alanidir.
Dogus Holding, etik is yapma kultdranu
kurumsal yonetimin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendirmekte, risvet ve

¢ Dogus Holding'in Kurumsal Yénetim Politikasi ve ilgili tim yonetim politikalari sirketin internet sitesi Gzerinde paylasiimaktadir. Tum politikalar Dogus Holding AS. Yonetim Kurulu'nun onayi ile yayinlanmaktadir.
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yolsuzlukla mucadele, ¢ikar catismalarinin
yonetimi ve mevzuata uyum konularini yazil
politikasi gercevesinde ele almaktadir. Bu
alanlardaki sorumluluklar ve surrecgler, ilgili
politika ve prosedurlerle tanimlanmistir.

Vergi yonetimi de kurumsal yonetim
yaklasimi iginde ele alinmakta, Dogus
Holding Vergi Politikasi ile dUzenlenmektedir.
Sirket vergiye iliskin karar alma suUreglerinde
seffaflik, mevzuata uyum ve risk ydnetimini
esas almaktadir. Vergi fonksiyonu, risk
yonetimi ve i¢ denetim mekanizmalariyla
entegre bicimde calismakta, vergiye iliskin
onemli konular Yonetim Kurulu ve ilgili
komitelerin gozetiminde ele alinmaktadir.

Dogus Holding, kurumsal ydonetim
uygulamalarini gelisen diizenlemeler,
paydas beklentileri ve yatirim stratejileri
dogrultusunda surekli gdzden gegirilen

bir sistem olarak degerlendirmektedir.
Kurumsal yonetim politikasi ve uygulamalari,
surdurulebilirlik raporlamasi yoluyla seffaf
bicimde paydaslarla paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri

Dogus Holding'in Yonetim Kurulu yapisi, Turk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hukumleri dogrultusunda sekillendirilmistir.
Yénetim Kurulu, Holding'in stratejik
yonunun belirlenmesi, yatinm kararlarinin
degerlendirilmesi ve uzun vadeli deger
yaratiminin gdzetilmesinden sorumlu en Ust
karar alma organidir.


https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/dogus-u-taniyin/surdurulebilirlik/strateji-ve-politikalar
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Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul
tarafindan secilmekte olup gérev sureleri Ug
yil olarak belirlenmistir. Gorev suresi sona
eren Uyelerin yeniden secilmesi mumkundur.
Yonetim Kurulu, Holding'in yatirim sirketi
niteligi, faaliyet alanlarinin gesitliligi ve
portfdy yapisi dikkate alinarak, farkli mesleki
bilgi ve deneyim alanlarina sahip Uyelerden
olusturulmustur.

Dogus Holding Yonetim Kurulu'nda,
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevleri
ayni kisi tarafindan yUruttlmektedir. Bu
yapl, Holding'in merkezi ve buttnlesik
karar alma yaklasiminin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu, yatinnm stratejisi, risk ydnetimi,
sturdUrdlebilirlik ve toplumsal katilim
basliklarini karar alma sureclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun galisma usul ve esaslari,
toplanti duzeni, karar alma suregleri ve bilgi
akisl, Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
dokimani ile tanimlanmistir. Yonetim
Kurulu, yil icinde duzenli olarak toplanmakta,
glndem maddeleri toplanti dncesinde
Uyelere iletilmekte ve alinan kararlar kayit
altina alinarak izlenmektedir. Gerekli gorulen
durumlarda yazili karar alma yéntemleri de
kullanilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu, gorevlerini yerine getirirken
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini esas almakta, Holding'in yatirim
performansi, finansal durumu, risk profili

ve surdurulebilirlik uygulamalarina iliskin
duzenli bilgilendirme almaktadir. Yonetim
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Kurulu Gyeleri, kendi gérev alanlari
kapsaminda Holding faaliyetlerini izlemekte
ve karar sureclerine katki saglamaktadir.

Dogus Holding Yonetim Kurulu
Uyeleri

FERIT F. SAHENK - Dogus Grubu Yénetim
Kurulu Bagskani ve CEO

Ferit F. Sahenk, Dogus Grubu'nun Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO'sudur. Vizyoner ve
oncu girisimleriyle taninan Sahenk, 6nde
gelen Turk markalarini klresel arenada gugclu
oyunculara donusturmede énemli bir rol
Ustlenmistir. Yenilikgi vizyonu ve insan odakli
yonetim anlayisl sayesinde, Dogus Grubu'nu
26 bini askin ¢alisan ve 300'den fazla marka
ile dunyanin dort kitasinda tuketici ve
perakende hizmetleri alaninda benzersiz bir
konuma tasimistir.

Yatirim bankaciligi deneyimi ile tuketici ve
orgutsel davranis kavramlarina yonelik sahsi
ilgisinin 1s1ginda, Turkiye ve dUnya genelinde
faaliyet gosteren gucli marka ve sirketlerden
olusan etkileyici bir portfdy olusturmustur.
Onun liderliginde Dogus Grubu insaat,
otomotiv, yeme-icme turizm ve perakende,
enerji, medya, teknoloji, gayrimenkul ve
diger yatinmlar olmak Uzere yedi sektérde
faaliyet gostermektedir. Grubun portféylnde
Zuma, Amazonico ve Coya gibi ikonik
markalarin yani sira Argos in Cappadocia

ve D Maris Bay Hotel gibi seckin oteller yer
almaktadir. Sahenk, Dogus Yeme-icme,
Turizm ve Perakende Grubu araciligiyla
dunya ¢capinda ayricalikli bir [Uks yasam tarzi
ile “eatertainment” (yemek ile eglenceyi
bulusturan) deneyimler sunmaktadir.
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Sahenk, Dogus Grubu ile dinyanin énde
gelen marka ve gruplari arasinda kurulan
ozel is birliklerinin mimaridir. 30 yili askin
suredir devam eden Volkswagen AG Grubu
Turkiye distributorltugu, Hyatt ile uzun
soluklu ortaklik, seckin otelcilik markasi
The Peninsula Group ve dunyanin lider
saglik ve iyi yasam markasi Chenot gibi
saygin kuruluslarla kalici istiraklara imza
atmistir. Bu ¢alismalarin yani sira, gegmiste
Turk-Amerikan is Konseyi ve Turk-Alman

is Konseyi'nin de baskanligi gérevlerini
yuratmustar.

Ferit F. Sahenk, Dogus Grubu'nun kurucusu,
babasi merhum Ayhan Sahenk'in
felsefesinden ilham alarak, kurum iginde
vizyoner bir dontsum baslatmis ve

"Dogus 3.0" inisiyatifini hayata gecirmistir.
Surdurulebilirlik ile is birligini temel alan

bu insan ve kultur odakh &ézel yaklasim,
Dogus Grubu’'nu daima ileriye bakan ve
gelecedi sekillendiren dncu bir kurum olarak
konumlandirmaktadir.

is diinyasindaki girisimlerinin yani sira
Tarkiye'nin kulturel mirasina ve insanina karsi
duydugu derin bir baghlikla sosyal, kulttrel
ve toplumsal alanlarda da énemli bir rol
Ustlenmektedir. DUnyaca Unlu foto muhabiri
Ara Guler'in anisini yasatan Ara Guler MUzesi
ile Ara Guler Arsiv ve Arastirma Merkezi,
duinya tarihi icin cok 6nemli bir yere sahip
olan Gobeklitepe arkeolojik alani ve Dogus
Cocuk Senfoni Orkestrasi gibi pek cok onemli
sosyal yatinm platformuna bizzat éncultk
etmektedir.
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Profesyonel fotografcilik, muzik ve yelken
sporuna tutkusuyla taninan $Sahenk, ayni
zamanda tarihe ve tarihsel sdylemlerin
modern toplum Uzerindeki etkilerine derin
merak ve ilgi duymaktadir.

1987 yilinda Boston College Pazarlama
ve insan Kaynaklari bélimunden mezun
olan Ferit F. Sahenk, evli ve bir kiz cocugu
babasidir.

HUSNU AKHAN - Dogus Holding Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesi'nde
(Sanhurfa) tamamlayan HUsnt Akhan, ODTU
isletme B&IUMU mezunu olup, Ekonomi
dalindaki yuksek lisansini University of
Miami'den (ABD) almistir. TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde
gorev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde
Temisilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
Mudur Yardimciligi gorevlerini yardtmus
olup, 1995-1998 yillari arasinda Istanbul
Altin Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gdrevinde bulunmustur. 1994 senesinde
Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti
Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis
iliskilerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak galismasini muteakip, 1998 yilinda
Koérfezbank Genel Mudurltgu gorevine
atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda
Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve

CFO, 2006- 2019 yillan arasinda Dogus
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gorev yapan HuUsnu Akhan, Temmuz 2019
tarininden itibaren Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.
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Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi,
Dogus insaat, Kérfez Havacilik, Dogus
Cevresel Teknolojiler ve Atik Yonetimi, Ara
Guler Dogus Sanat ve Muzecilik, PIT Istanbul
Otel isletmeciligi AS. sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskani, Galataport, TUVTURK
Muayene istasyonlari ve VDF Volkswagen
Dogus Finans sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini strdUrmektedir.

EMIR ALi BILALOGLU - Dogus Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

Berlin Teknik Universitesi MUhendislik
Fakultesi yUksek lisans mezunu olan Emir
Ali Bilaloglu, calisma yasamina 1991 yilinda
Almanya’daki Audi AG ana merkezinde
Finansal Kontrol ve Bdlge Satis Muduru
goreviyle basladi. 2000 yilinda Dogus
Otomotiv'de is Gelistirme ve Strateji'den
sorumlu olarak ¢calismaya baslayan Bilaloglu,
2001 yilinda Audi AG'nin Dubai'den
sorumlu Kurucu Genel Muduru olarak
Birlesik Arap Emirlikleri'nde gorev ald.
2004 yilinda Turkiye'ye dénerek Dogus
Otomotiv blnyesinde Audi ve Porsche
markalarindan sorumlu Genel Mudur olarak
atandi. 2007 Haziran ayinda Dogus Otomotiv
icra Kurulu Baskani (CEO) olan Bilaloglu,
Dogus Otomotiv'in 29 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Faaliyet Yili Olagan Genel
Kurulu Toplantisi'nda oy birligi ile Yonetim
Kurulu Baskani secildi. Emir Ali Bilaloglu,
Yénetim Kurulu Bagkanh@inin yani sira icra
Kurulu Baskanhgi goérevini de ydrutmeye
devam etmektedir. Bilaloglu, Dogus Grubu
bunyesinde yer alan sirketlerden Dogus Oto
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Pazarlama’'da Yonetim Kurulu Baskani olarak,
Dogus Holding, Yuce Auto, Volkswagen
Dogus Finans (vdf) ve Dogus Yeni Girisimler ve
Projeleri (InvenDO) sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Bu
gobrevlerinin yani sira 2011-2018 yillari arasinda
Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegdi
(ODMD) Baskan Yardimcisi ve 2018-2022
yillari arasinda Bagkani olarak gdrev almistir.
Emir Ali Bilaloglu ayrica dis ekonomik iliskiler
konusunda danismanlik yapan DEIK'te Turk
Alman is Konseyi Yuratme Kurulu Uyesidir.

GUR CAGDAS - Dogus Holding Yénetim
Kurulu Uyesi

GUr Cagdas, 1983 senesinde istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden
mezun olmus, 1985 yilinda ayni Universitenin
isletme iktisadi EnstitUsi’nde yUksek
lisansini tamamlamistir. 1986 yilinda
Eczacibasi Menkul Degerler'de Yatirm
Uzmani olarak galismaya baslamis, 1988
yilinda Vakiflar Bankasl istanbul Menkul
Kiymetler Merkezini kurarak 1990 yilina
kadar bu kurumun yoéneticiligini yapmistir.
Gur Cagdas, 1990 yilinda Dogus Grubu
bunyesine katilmis, Birlesik Turk Korfez
Bankasi'nda Sermaye Piyasasi Grubu
MUudurd; Garanti Menkul Kiymetler AS.'de
ve Garanti Yatirnm ve Ticaret Bankasi'nda
Genel Mudur Yardimcisi; Garanti Portfoy
Yonetimi AS.'de Genel Mudur, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve sonrasinda Yonetim
Kurulu Baskani gorevlerine getirilmistir. O1
Ocak 2016 itibariyla Dogus Holding Baskan
Danismani ve Dogus Grubu Sirketleri
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Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 2007
- 2014 tarihleri arasinda Turkiye Kurumsal
Yatirimcl Yoneticileri Dernedi'nin (TKYD)
Baskanligini yGritmus olup ayni zamanda
European Fund and Asset Management
Association'da (EFAMA) Turkiye'yi temsilen
bulunmustur. 2013-2014 yillari arasinda
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde (KYD)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-2018 yillari
arasinda da Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Halen Dogus Grubu sirketlerindeki
Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan ve Baskan
Yardimciligi gorevleri ile 2019 itibariyla Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdUrmektedir.

NAFiZ KARADERE - Dogus Holding Yénetim
Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Uluslararasi iliskiler bélumuanden 1980 yilinda
mezun olan Nafiz Karadere, 1980-2016

yillari arasinda gesitli bankalarda Ust duzey
yoneticilik yapmistir. 1992-1994 yillari arasinda
BankEkspres Genel Mudur Yardimcisi, 1994-
1999 yillari arasinda ise Finansbank Genel
Mudur Yardimcisi ve son olarak 1999-2016
yillari arasinda Garanti Bankasi'nda Bireysel,
Kobi ve Kurumsal iletisim’den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.

Nafiz Karadere 2016 yili itibariyla da Dogus
Grubu sirketlerinde Ust dlzey yonetici

olarak calisma hayatina devam etmektedir.
2018 yilinda Dogus Yayin Grubu Yonetim
Kurulu Baskanhgi, 2020 yilinda Dogus
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerine
gelen Karadere halen Invendo Dogus Yeni
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Girisimler'de Yonetim Kurulu Baskanlig,
Dogus Hospitality and Retail Group
sirketinde ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini yarutmektedir.

AHMET KURUTLUOGLU - Dogus Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kurutluoglu, avukatlik lisans egitimini
istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nde
tamamlamis, daha sonra ayni Universitenin
isletme Fakultesi'nden isletme yUksek lisans
derecesi ve Hukuk Fakultesi'nden is Hukuku
yuksek lisans derecesi almistir. Meslek
hayatina 1977 yilinda Madeni Esya Sanayicileri
Sendikasi (MESS) baslayan ve 1981 yilinda
Dogus Grubu'na katilan Kurutluoglu, Dogus
insaat ve Ticaret A.S. ve Dogus Holding AS.'de
Hukuk Danismani olarak gérev yapmistir.
1986 yilinda Dogus Holding A.S. Bas Hukuk
Musaviri olan Ahmet Kurutluoglu, 2005
yilindan itibaren Dogus Holding AS. Yonetim
Kurulu Uyesi ve 2007 yilindan itibaren

Dogus Grubu’'nun Bas Hukuk Musaviri olarak
gorevlerini surdurmektedir. Dogus Grubu
sirketlerinin birgogunda yénetim kurulu
uyelikleri bulunan Kurutluoglu ayrica 2014
yilindan itibaren Galataport istanbul Liman
isletmeciligi ve Yatinmlar AS'nin Yénetim
Kurulu Baskanidir.
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EKREM NEVZAT OZTANGUT - Dogus
Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi
BolUmU'nden mezun olduktan sonra 1984-
1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi'nde denetci ve bas
denetci olarak gorev yapmistir. 1992-1994
seneleri arasinda Marmara Universitesi'nde
ogretim gdrevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat
Oztangut, 1994-2015 yillar arasinda Garanti
Yatinm Menkul Kiymetler AS. ydnetim kurulu

Uyesi ve genel muduru olarak gérev yapmistir.

Dogus SK Girisim Sermayesi yonetim kurulu
baskanhgi, Garanti Emeklilik A.S., Dogus
Otomotiv AS., Dogus Oto A'S., Dogus Enerji
Toptan Elektrik Ticaret A'S., Garanti Yatirnm
Ortakhgr AS. yonetim kurulu Uyelikleri ile
2000-2013 yillari arasinda Takasbank AS.
yonetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011
yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Baskanhgi, 2011-2015 yillar arasinda
Geng Basari Vakfi Baskanhgi, 2011-2017 yillari
arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi, 2014-2019 yillar
arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu
Sirketleri yonetim kurulu baskanliklarini
yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus
Holding AS. ve Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdurmektedir.
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ERMAN YERDELEN - Dogus Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbérev yapmakta olan Erman Yerdelen,

Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra,
Yiksek OJrenimine Almanya'da devam
etmistir. 1966 yilinda istanbul iktisadi

ve Ticari ilimler Yuksek Okulu "iktisadi
isletmecilik" bolimutnden mezun olduktan
sonra, Marmara Universitesi'nde "Master"
derecesini almistir. is hayatina 1968 yilinda
TATKO TAS.'de baslamis, 1997 yilinda TATKO
T.AS.'den ayrilarak, kurucu Ortaklarindan
oldugu TATMAK A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. 1953'te
kurulan aile sirketi KARYER ve TATMAK'ta
hem ortak, hem "Baskan" olarak gorevine
devam etmektedir. 1992 Ocak ayi ile 1996
Nisan ayi arasinda Turk Hava Yollar Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur.
1996 yili sonunda "NTV" Televizyonu'nun
kuruldugu ilk gunden baslayarak 2018 Nisan
ayina kadar Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev almistir. Kurulus tarihi olan 2005
yilindan ginimouze kadar da TUVTURK
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yurttmektedir. Erman Yerdelen ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

Yatirim Yaklasimi ve Yonetisim
Dogus Holding'de yatirim faaliyetleri,
kurumsal yonetim yapisinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.
Holding'in yatirim kararlari, uzun vadeli
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deger yaratma, risklerin ydnetimi ve paydas
etkilerinin gézetilmesi esaslarina dayali olarak
yapilandirilmistir.

Dogus Holding yatirim yaklasimi, potansiyel
yatinm firsatlarinin ilk degerlendirilmesinden,
yatirim kararinin alinmasina, yatirrmin
yurutulmesine ve gerektiginde ¢ikis
sUreclerine kadar uzanan buttncul bir streg
Uzerinden yonetilmektedir. Bu slregte
finansal gdstergeler ile cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlar yatinm kararlarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.
Yatirim suUrecine iliskin ilke ve esaslar, Holding
duzeyinde tanimlanan yatirim politikalari ve
prosedurler ile yonlendirilmektedir.

Yatirim kararlari éncesinde gergeklestirilen
degerlendirmelerde, yatirimin sektoru, uzun
vadeli bUyUme potansiyeli, risk profili ve
yonetisim yapisi birlikte ele alinmaktadir.

Bu kapsamda yatirim suregleri, tanimli
tarama, durum degderlendirmesi ve karar
alma asamalarindan olusmakta, elde

edilen bulgular Yonetim Kurulu'nun karar
sureclerinde degerlendirilmektedir. Yatirnm
kararlarinin gerekgeleri, finansal ve finans disi
unsurlar bir arada dokimante edilmektedir.

Yatirrmin hayata gegirilmesinin ardindan
Holding, portfdy sirketlerinin performansini
duzenli olarak izlemekte, finansal sonuclar ile
yonetisim, risk yonetimi ve strdurulebilirlik
alanlarindaki gelismeleri takip etmektedir.
Yatinm sézlesmelerinde yer alan taahhutler
ve yonetisim beklentileri, yatirim suresi
boyunca gozetilmekte, gerektiginde
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iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlar
gundeme alinmaktadir.

Dogus Holding'in yatinm yaklasiminda
yonetisim, yatinmin tekil bir finansal islem
olarak ele alinmasinin 6tesinde, yatirm
yasam ddéngusunun tamamina yayilan bir
sorumluluk alani olarak tanimlanmaktadir.
Bu cercevede yatirim surecleri, Holding'in
kurumsal yonetim ilkeleri, risk ydnetimi
politikalari ve surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu bigimde yurGtulmektedir. Bu yap!,
Holding'in yatirim portféydntn uzun vadeli
dayanikliligini ve deger Uretme kapasitesini
destekleyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendiriimektedir.

s R
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YATIRIM POLITIKALARI

Paydas Katilimi
Stratejisi

Yatirim yapilacak
sirketler de dahil olmak
Uzere Dogus Holding'in

paydaslariyla iliskilerini
nasil yonettigini acikladigi
stratejidir.

Kurumsal Yonetim
Politikasi

Sirketin yénetim yapisinin
kUresel standartlara

uygunlugunu teyid eden bir

yonetisim politikasidir.

o

&
A
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Surdurulebilir
Yatirim Politikasi

Surdurulebilirlik
kriterlerinin yer aldigi

ve sirketin yatirrmlarina
nasll entegre oldugunun
aciklandigi politikadir.

Risk Yonetimi
Politikasi

Sirketin stratejik,
operasyonel, finansal ve
surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin
yonetimine iliskin esaslari
tanimlayan politikadir.
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InvenDO Venture Studio

Dogus Holding, yeni nesil yatirim alanlarini,
teknoloji, dijitallesme ve girisimcilik ekosistemiyle
kurulan uzun vadeli iliskiler Gzerinden
degerlendirmektedir. Bu gergevede faaliyet
gosteren InvenDO Venture Studio, Holding'in
kurumesal girisimcilik ve erken asama girisim
yatirimlarini yapilandirilmis bir model Gzerinden
yUrGtttgu bir platform olarak konumlanmaktadir.

InvenDO Venture Studio, iki ana program
araciliglyla faaliyet géstermektedir. Kurum Ici
Girisimcilik Programi, Dogus Holding ve grup
sirketleri bunyesindeki calisanlarin is fikirlerini
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Girisim
Hizlandirma Programi (InvenDO Up) ise erken
asama teknoloji girisimlerini desteklemeyi ve bu
girisimlerle grup sirketleri arasinda is birlikleri
gelistirmeyi amacglamaktadir.

2016-2024 déneminde yurutulen kurum igi
girisimcilik programlari kapsaminda toplam

701 fikir basvurusu alinmis, bu basvurular
arasindan secilen projeler hizlandirma ve trun
gelistirme sureclerine dahil edilmistir. Programlar
kapsaminda gelistirilen projelerden 3 girisim
uzun dénem fonlama asamasina ge¢mistir. Bu
yapl, Holding bunyesinde girisimcilik kalttrinun
guclendirilmesine ve calisanlarin yenilikgi fikirlerini
yapilandirilmis bir streg icinde gelistirmelerine
katki saglamaktadir.

VENTURE
STUDIO

iNVENDO
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Girisim hizlandirma tarafinda, 2021-2025
doéneminde toplam 641 girisim basvurusu alinmis,
degerlendirme sUrecleri sonucunda 46 girisim
kisa listeye kalmis ve 11 girisim programa kabul
edilmistir. Bu girisimler arasindan 3 girisime
yatirim yapilmistir. 2024 yilinda yGrattlen InvenDO
Up 3. Donem programi kapsaminda Binclusive,
CarbonSmart, Caspipot ve Chex girisimleri
desteklenmistir. Bu girisimler, erisilebilirlik, karbon
ayak izi ydonetimi, siber glvenlik ve veri analitigi
gibi alanlarda ¢ozumler gelistirmektedir.

InvenDO Venture Studio’nun galisma modeli,
girisimlere finansman saglamanin yaninda,

grup sirketleriyle pilot uygulama, musteri
dogrulamasi ve Urdn gelistirme imkanlari sunmayi
da icermektedir. Bu sayede girisimler, gercek

is ihtiyaclari Gzerinden ¢dzUmlerini test etme
firsati bulmakta, Holding ve grup sirketleri ise
dijital dontsUm ve inovasyon alanlarinda yeni
yetkinlikler kazanmaktadir.

Bu yapi, Dogus Holding'in yeni nesil yatirimlari kisa
vadeli finansal getiri perspektifinin otesinde ele
aldigini; teknoloji, inovasyon ve girisimcilik yoluyla
uzun vadeli deger Uretmeyi hedefleyen bir yatirim
anlayisi benimsedigini gostermektedir. InvenDO
Venture Studio, Holding'in yatinm portféyu

icinde dijital donUsumu hizlandiran ve girisim
ekosistemiyle kurulan etkilesimi kurumsallastiran
onemli bir 6rnek performans alani olarak
degerlendirilmektedir.

% carbonsmart  Binclusive
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ic Denetim Faaliyetleri

Dogus Holding'de i¢ denetim faaliyetleri,
Holding ve istirakler dizeyinde yurutulen
faaliyetlerin mali, operasyonel, uyum ve bilgi
teknolojileri uygunlugunu degerlendirmeye
odaklanan bir glvence ve iyilestirme
mekanizmasl olarak konumlandirilmaktadir.
ic denetim fonksiyonu, Yénetim Kurulu
adina hareket ederek yonetisim, i¢ kontrol ve
uygulama alanlarinda seffafligin ve tutarhligin
saglanmasina katki sunmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na
bagli Denetim Komitesi gdézetiminde
yurutulmektedir. Denetim Komitesi, i¢
denetim planlarini, denetim sonuglarini
ve tespit edilen bulgulara iliskin iyilestirme
onerilerini duzenli olarak ele almakta,

bu kapsamda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. ic denetim surecleri,
Holding'in yatinm yapisi ve faaliyet ¢esitliligi
dikkate alinarak planlanmakta, denetim
oncelikleri dénemsel degerlendirmeler
dogrultusunda belirlenmektedir.

Denetim kapsamlari, denetlenen

tuzel kisilik, faaliyet veya proje bazinda
farkhlik gostermekle birlikte, ydnetisim
uygulamalari ve yetki-sorumluluk alanlari
ortak degerlendirme basliklari arasinda yer
almaktadir. Denetim sonuglari Ust yonetime
raporlanmakta, bulgular dogrultusunda
sUreclerin gelistirilmesine yonelik
yonlendirmeler yapilmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde tespit edilen
bulgular, Bulgu Takip Sistemi Uzerinden
izlenmektedir. lyilestirici aksiyonlarin hayata
gecirilmesine iliskin ilerleme durumu,
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ilgili birimler tarafindan takip edilmekte

ve denetim fonksiyonu tarafindan izleme
calismalarn yarutulmektedir. Bu yapl, i¢
denetim faaliyetlerinin tek seferlik tespitlerle
sinirli kalmamasini, streglerin zaman igcinde
gelistirilmesini amacglamaktadir.

Surdurulebilirlik basliklari, 2024 yih

itibariyla ic denetim sureclerine kademeli
olarak entegre edilmeye baslanmistir.

ilk asamada kadin calisan orani ve

enerji tuketimi gibi belirli gdstergelerin
sirketler duzeyinde izlenebilirligi denetim
kontrollerine dahil edilmistir. Kurumsal
Sdardurulebilirlik Departmani ile artan
etkilesim dogrultusunda, benzer kontrollerin
denetim kapsamina alinmasinin Snumuzdeki
doénemlerde genisletilmesi dngortlmektedir.

ic denetim fonksiyonu, risk ydnetimi
sureclerinden ayri bir yapilanma altinda
faaliyet gostermektedir. Denetim faaliyetleri
sirasinda tespit edilen kritik seviyedeki riskler,
ilgili birimlere iletiimekte ve risk envanterine
dahil edilmesine destek olunmaktadir. Bu
cercevede i¢ denetim, risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesine dolayli katki saglayan bir
gdzetim islevi Ustlenmektedir.

Dogus Holding'de i¢ denetim yapisl, ulusal
mevzuat ve mesleki standartlar gergevesinde
yuruttlmektedir. Denetim faaliyetlerinde
Uluslararasi Denetim Standartlari, ic
Denetciler Enstitusu (IIA) tarafindan
yayimlanan Uluslararasi ic Denetim Mesleki
Uygulama Standartlari ve genel kabul
goérmus muhasebe ilke ve standartlari esas
alinmaktadir. Bu yapi, Holding'in kurumsal
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yonetim uygulamalarinin tutarhligini ve
guvenilirligini destekleyen temel unsurlardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

ETiK ve UYUM

Dogus Holding'de etik ve uyum, kurumsal
yoénetim yapisinin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmakta ve Holding genelinde
ortak bir davranis kultUrdnun olusmasini
hedefleyen yazili ilke ve kurallar Gzerinden
yonetilmektedir. Bu kapsamda Dogus Grubu
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar, Holding

ve istirakler diizeyinde tum calisanlar ve is
iliskisi kurulan paydaslar icin yol gdsterici bir
referans dokUman niteligi tasimaktadir.

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar dokimani,
calisma ortamina iliskin temel ilkeler,
calisanlarin hak ve yGkumlultkleri, insan
kaynaklari uygulamalari, is etigi, tedarikgi
ve musteri iliskileri, gizlilik, rekabet, cevre
sorumlulugu ve surdurudlebilirlik basliklarini
kapsayan butincul bir cergeve sunmaktadir.
Bu gergeve, Holding'in is yapma bigiminin
yasa ve yonetmeliklere uyumla birlikte etik
davranisin kurumsal kulttdran ayrilmaz

bir parcasi olarak benimsendigini ortaya
koymaktadir.

Etik kurallar kapsaminda, esit davranma
ilkesi, ayrrmciligin 6nlenmesi, insan onurunun
korunmasi, taciz ve siddete karsi durus, ¢cikar
catismalarinin yonetimi, hediye alma ve
verme uygulamalari, risvet ve yolsuzlukla
mucadele, siyasi faaliyetler, medya ve

sosyal medya kullanimi gibi basliklara

iliskin acik ilkeler tanimlanmistir. Bu ilkeler,
Holding genelinde tutarli bir is yapma
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kodunun olusturulmasini ve korunmasini
amaclamaktadir.

Tedarikgi ve musteri iliskileri de etik ve uyum
gercevesi icinde degerlendirilmektedir. Dogus
Holding, is iliskisi kurdugu taraflardan yasal
duzenlemelere uyum, adil is yapma, calisan
haklarina saygi ve etik ilkelere uygun davranis
beklentisi icinde oldugunu agik bicimde
ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, Holding'in
deger zinciri boyunca etik standartlarin
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Etik ve uyum uygulamalari, Yonetim
Kurulu gdzetiminde yurutulen kurumsal
yonetim yapisinin bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Bu alan, Holding'in yatirm
kararlarindan gunluk is yapma pratiklerine
kadar uzanan sureclerde glven, seffaflik
ve hesap verebilirligin korunmasini
amaclayan bir ydnetisim bashgdi olarak
degerlendirilmektedir.

Dogus Holding, etik ve uyum alanindaki
ilke ve uygulamalarini degisen mevzuat,
paydas beklentileri ve is yapma kosullari
dogrultusunda duzenli olarak gdzden
gecirmekte, bu gercevenin Holding

ve istirakler genelinde tutarl bicimde
uygulanmasini hedeflemektedir. Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallar dokimani, bu
yaklasimin temel referans metinlerinden
birisidir.

Dogus Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar
dokUmaninin guncel versiyonuna
www.dogusgrubu.com.tr adresinden
erisilebilir.
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BiLGi GUVENLIGi ve
SIiBER GUVENLIK

Dogus Holding'de bilgi gluvenligi ve siber
guvenlik, kurumsal ydnetim yapisi iginde

veri gizliliginin korunmasi, is strekliliginin
saglanmasi ve paydas guveninin surdurdlmesi
acisindan kritik bir yonetim alani olarak

ele alinmaktadir. Holding bunyesinde
yarutulen bilgi gtvenligi uygulamalari, kisisel
veriler ile kurumsal verilerin batunlagunan,
gizliliginin ve erisilebilirliginin korunmasina
odaklanmaktadir.

Bilgi guvenligi uygulamalari, Holding'in
faaliyet gosterdigi alanlarin gerektirdigi

veri yogunlugu ve dijital arag kullanimi
dikkate alinarak yapilandiriimistir. Kisisel

veri isleme faaliyetleri, departman bazinda
ve is surecleri temel alinarak hazirlanan
Kisisel Veri Isleme Envanteri Gzerinden
yonetilmektedir. Bu envanter, islenen kisisel
verilerin tUrinu, amacini, saklama suresini ve
veri transfer streclerini kapsayacak bicimde
olusturulmustur. Kisisel verilerin korunmasina
yonelik olarak, yapisal ve yapisal olmayan
veri ortamlarinda kisisel veri kesfi gcalismalari
yuratulmektedir.

Dogus Holding, cok uluslu veri transferlerine
iliskin olarak Baglayici Sirket Kurallarn
(Binding Corporate Rules - BCR) surecini
yurutmektedir. 2018 yilinda baslatilan

BCR calismalari kapsaminda gerekli
dokUmantasyon hazirlanmis, grup sirketleri
arasindaki veri transfer haritalar olusturulmus
ve basvuru streci ispanya Veri Koruma
Otoritesi araciligiyla yuratulmusttr. BCR
sUreci, Avrupa Birligi veri koruma mevzuati ile
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uyumlu bir veri transfer cercevesi olusturmayi
amacglamaktadir. Sureg, ilgili otoritelerin
degerlendirmeleri dogrultusunda devam
etmektedir.

Siber guvenlik alaninda, bilgi varliklarinin
korunmasina yonelik olarak operasyonel

ve teknik guvenlik uygulamalari
yUrdtulmektedir. Bu uygulamalar
kapsaminda guUvenlik operasyonlari ve olay
yonetimi, gluvenlik izleme ve kayit sistemleri,
uc nokta ve sunucu guvenligi ¢ozumleri

ile veri sizintisini 6nlemeye yonelik araglar
kullanilmaktadir. Uygulama guvenligi ve
zafiyet yonetimi calismalari, siber istihbarat,
saldiri simuUlasyonlari ve ag ile uygulama
taramalari yoluyla desteklenmektedir.

Bilgi glvenligi denetimleri, varlik ydonetimi,
erisim kontrolleri, olay yonetimi, is surekliligi
ve uyumluluk basliklarini kapsayacak bicimde
yuruttlmektedir. Denetim sonuglari, ilgili
birimler tarafindan degerlendirilmekte

ve gerekli goérulen iyilestirme calismalari
planlanmaktadir.

Dogus Holding'de dijital dontsim
calismalari, teknolojiyi ve operasyonel
verimliligi destekleyen bir arag olarak ele
almaktadir. Bilgi guvenligi ve kisisel veri
koruma alanlarinda calisan farkindaligini
artirmak amaciyla egitimler verilmekte ve
oltalama simulasyonlari uygulanmaktadir.
Bu calismalar, kullanici davranislarinin
bilgi glvenligi agisindan izlenmesine katki
saglamaktadir.

2025 yilina yonelik olarak, bilgi glvenligi
alaninda kullanilan mevcut ¢cozUmlerin
surdurulmesi ve departman ihtiyaglarina
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bagli olarak bazi is sureclerinin dijital

araclar ve Uretken yapay zeka ¢ozUmleriyle
desteklenmesi degerlendirme asamasindadir.
Bu degerlendirmeler, Holding'in mevcut
yonetim sistemleri kapsaminda ele
alinmaktadir.

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCiRi
YONETIMI

Dogus Holding'de surdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimi, satin alma faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla
birlikte ele alindigi bir sUre¢ Uzerinden
yurutulmektedir. Holding duiizeyinde
tanimlanan Sorumlu Satin Alma Politikasi
ve Satin Alma Prosedurd, Urdn, malzeme
ve hizmet alimlarinda uygulanacak

temel kurallari, onay mekanizmalarini ve
sorumluluklari belirlemektedir.

Satin alma surecleri, fiyat, kalite ve

zaman kriterlerinin yani sira cevresel etki,
sosyal kosullar ve is etigi basliklarini da
kapsayacak bicimde yapilandiriimistir. Bu
kapsamda satin alma kararlari, enerji ve

su verimliligi, cevresel etkiler, is saghgi ve
guvenligi, insan haklari, calisma kosullari

ve etik ilkelere uyum gibi unsurlar dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim,
satin alma faaliyetlerinin Holding'in
kurumsal yénetim ve surdurulebilirlik
politikalariyla uyumlu bigcimde yurutulmesini
amaclamaktadir.
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Dogus Holding satin alma suUreglerinde,
tedarikgi secimi ve degerlendirmesi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi'ne uygun ve
tanimli formlar ile kayitli is akislar Gzerinden
gerceklestiriimektedir. DUzenli Calisilan
Tedarikgiler Listesi, tedarik¢i degerlendirme ve
geri bildirim surecleri ile guncel tutulmakta,
belirli tutar esiklerinin Gzerindeki alimlarda
tedarik¢i degerlendirmesi zorunlu olarak
uygulanmaktadir. Bu degerlendirmeler,
hizmet kalitesi, teslimat, sézlesmeye uyum,
gizlilik ve genel memnuniyet gibi kriterleri
icermektedir.

Satin alma sureglerinde gevresel ve sosyal
kriterlerin entegrasyonu, Cevre Yonetim
Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve Su
Verimliligi Yonetim Sistemi cerceveleriyle
iliskilendirilmistir. Satin alma asamasinda
enerji verimliligi yUksek, su tasarrufu
saglayan ve gevresel etkileri gdrece

daha dustk Urdn ve hizmetlerin olumlu
degerlendirilmesi tesvik edilmektedir. Benzer
sekilde tedarikgilerden, ulusal mevzuata ve
uluslararasi calisma standartlarina uyum
gostermeleri beklenmektedir.

Sdardurulebilir tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda tedarikgi risklerinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi de 6nemli bir baslik olarak
ele alinmaktadir. Risk bazli degerlendirmeler
sonucunda yuksek riskli olarak tanimlanan
tedarikgiler icin duzeltici eylemler talep
edilebilmekte, gerekli gortlen durumlarda
is iliskilerinin gdzden gecirilmesi gindeme
alinabilmektedir. Bu surecler, Holding'in
yonetisim yapilariyla iliskilendirilerek
izlenmektedir.
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ORNEK PERFORMANS QJ

Merkezi Satin Alma ve tedarik¢i yonetimini destekleyen bir analizi, cevresel ve sosyal kriterlerin edilmektedir. Satin alma sonrasinda adina baglayici bir uygulama modeli
Tedarik YOnetimi - D.Serve hizmet modeli sunmaktadir. dikkate alinmasi ve is etigi ilkelerinin ise tedarikci performansi izlenmekte, olusturmamakta, Holding satin
Dogus Holding biinyesinde faaliyet uygulanmasini iceren bir cerceve gerekli gérilen durumlarda dizeltici alma sureclerine destek saglayan ve
gbsteren D.Serve (Dogus Verimlilik D.Serve tarafindan yurGttlen satin sunmaktadir. eylemler talep edilebilmektedir. Bu iyi uygulama érnegi sunan bir yapi
ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri alma ve ihale sureclerinde, Dogus yapl, merkezi satin alma sureclerinde olarak konumlanmaktadir. Bu ayrim,
Ticaret A.S.), grup sirketlerinin talep Holding'in Sorumlu Satin Alma D.Serve modeli kapsaminda, surdurulebilirlik kriterlerinin sistematik Holding dlzeyinde tanimlanan
sires halindes belill trin ve hizrmei Politikasi ve Surdurulebilir Satin Alma tedarikgiler satin alma 6ncesinde bicimde uygulanmasina olanak politika ve prosedurlerin korunmasini
gruplarinda merkezi satin alma lIkeleri esas alinmaktadir. Buna ek cok boyutlu degerlendirmelere tabi tanimaktadir. ve farkli operasyonel ihtiyaclara uyum
ve ihale stireclerini ytritmektedir. olarak D.Serve'in Urlin ve Hizmet tutulmakta, cevresel etkiler, calisma saglanmasini mumkun kilmaktadir.
D.Serve, satin alma sureclerinde Sorumlulugu Politikasl, tedarikgi kosullar, mevzuata uyum ve etik D.Serve Uzerinden yurutilen satin

on degerlendirmesi, sektorel risk uygulamalar karar streclerine dahil alma faaliyetleri, Dogus Holding

verimlilik, maliyet optimizasyonu ve
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Srdirilenilir Kalkinmaicin

KURESEL AMAGLAR

[1\g

BiRLESMIi$S MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (BM SKA)

Oncelikli Odak Alan

ANA SKA

SKA Alt Hedefi

-~
Zan

4

Dogus Holding 2024

is Etigi, Uyum ve
Seffaflik

SKA16: Barnis, Adalet
ve Gili¢lii Kurumlar

16.1: Siddetin tUm bigimlerinin ve siddete bagl 6lum oranlarinin her yerde buytk
olgude azaltiimasi

- Ayrimcilik vakalari sayisi: O

- Calisanlarla baglantili ciddi insan haklari sorunlari ve olaylarinin sayisi: O

- GCalisanlarla ilgili ayrimcilik vakalari nedeniyle agilan davalar sonucu toplam
finansal kayip: O TL

16.2: Cocuk istismarinin, sdmurisunun, ticaretinin ve cocuklara karsi siddet ve
iskencenin her turdnin sona erdirilmesi

- Cocuk isciligi veya zorla calistirma riski taslyan tedarik¢i denetim orani: %77,7

16.4: 2030’a kadar yasa disi para ve silah akisinin blyuk dlgcude azaltilmasi, ¢alinan
varlklarin geri alinmasinin glivence altina alinmasi ve organize sugun her turtyle
mucadele edilmesi

16.5: Yolsuzluk ve rlsvetin tUm bigcimlerinin dnemli dlglide azaltilmasi.

- Rusvet ve Yolsuzluk Politikasi yayinlandi.

- insan Haklari Politikasi yayinlandi.

- Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi yayinlandi.

- Sorumlu Yatirim Politikasi yayinlandi.

- Yolsuzluk ve rlsvetle mucadele yasalarinin ihlali nedeniyle verilen para
cezalan: 0 TL

- Teyit edilen yolsuzluk veya rusvet vakalarinin sayisi: O

16.3: Hukukun UstUnlGgundn ulusal ve uluslararasi dizeylerde gelistirilmesi ve
herkesin adalete esit bigimde erisiminin glivence altina alinmasi.

‘Yasa ve yonetmeliklere 6nemli uyumsuzluk vakalarinin sayisi: O

Yenilenebilir
Enerjiye Gegis

Etkin Kaynak
Kullanimi

SKA 7: Erisilebilir ve
Temiz Enerji

7.1: 2030'a kadar uygun fiyatli, guvenilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel
erisimin saglanmasi

7.2: 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji kaynaklari icindeki payinin
6nemli dlgtide artiriimasi

- Toplam enerji tuketimi: 2.903,66 MWh

- Kapsam 1 emisyon miktari: 604,35 (*) tCO,e

- Kapsam 2 emisyon miktari: 569,41 (*) tCO,e

- Net gelire gére Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon yogunluk degeri: 0,000000130
- Toplam enerji tasarrufu: 4.395,07 MWh

- ISO 50001 sertifikasyon galismalari

- Enerji Verimliligi Politikasi yayinlandi.

7.3: 2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina gikarilmasi

- Kapsam 2 emisyon miktari: 569,41 (*) tCO,e

- Net gelire gore Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon yogunluk degeri: 0,000000130
- Toplam enerji tasarrufu: 4.395,07 MWh

- ISO 50001 sertifikasyon galismalari

- Enerji Verimliligi Politikasi yayinlandi.

Atik Yonetimi

Etkin Kaynak
Kullanimi

Atik Yénetimi, iklim
Uyum

Atik Yonetimi

SKA12: Sorqmlu
Tiketim ve Uretim

12.1: Gelismis Ulkelerin basi cekmesi ve butln Ulkelerin harekete gegmesiyle,
gelismekte olan Ulkelerin kalkinma ve yetkinliklerini g6z éntinde bulundurarak
Sardurdalebilir Tiketim ve Uretim icin 10 Yillik Cerceve Programi’'nin uygulanmasi

12.2: 2030’a kadar dogal kaynaklarin sturdurulebilir ydonetiminin ve etkin kullaniminin
saglanmasi.

12.4: 2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca gevresel olarak saglam
bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga
karismalarinin dnemli élgtde azaltiimasi

12.5: 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri dénusim ve tekrar kullanma yoluyla kati
atik Uretiminin dnemli 6l¢tide azaltiimasi.

- Toplam tehlikeli atik miktari: 212,28 kg

- Toplam tehlikesiz atik miktari: 6.187,17 kg

- Toplam atik miktari: 6.399,45 kg

- ISO 140071 sertifikasyon galismalari

- Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi yayinlandi.
- Enerji Verimliligi Politikasi yayinlandi.

- Su Verimliligi Politikasi yayinlandi.
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Dogus Holding 2024

Surduriilebilir
Tedarik

Seffaflik

SKA 12: Sorumlu
Tiiketim ve Uretim

12.7: Ulusal politikalar ve 6ncelikler dogrultusunda strdurulebilir olan kamu ihalesi
uygulamalarinin desteklenmesi

- Riskli tedarikgi sayisi: 21
- Riskli tedarikgi orani: 9%3,09
- Riskli tedarikgi denetim orani: %77,77

12.6: Ozellikle blyk ve uluslardtesi sirketler basta olmak Uizere sirketlerin
surdurualebilir uygulamalar kabul etmelerinin ve strdurulebilirlik bilgilerini
raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi.

- Dogus Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu
- Dogus Holding Surdrulebilirlik izleme Komitesi

iklim Degisikligi ve
Uyum

SKA13: iklim Eylemi

13.2: iklim degisikligiyle ilgili énlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara
entegre edilmesi.

- Dogus Holding Dekarbonizasyon Stratejisi

- Kapsam 1 emisyon miktari: 604,35 (*) tCO.,e

- Kapsam 2 emisyon miktari: 569,41 (*) tCO,e

- Net gelire gore toplam sera gazi emisyonu yogunluk degeri: 0,00001973

- Net gelire gore Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon yogunluk degeri: 0,000000130
- Toplam enerji tasarrufu: 4.395,07 MWh

- Dogus Holding DO-TRace Kapsam 3 Degerlendirme Programi

- Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi yayinland.

Dijital D6nlisiim

SKA 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve
Altyapi

9.c: Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin énemli élctide artirilmasi ve 2020
yilina kadar en az gelismis Ulkelerde evrensel ve uygun fiyatli internet hizmetlerine
erisimin saglanmasi igin ¢caba gosterilmesi.

- Veri ihlali sayisi: O
- Tamamlanan dijital projelerin toplam maliyeti: 411.419 TL

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (CEK)

SKA 5: Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

5.5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureglerine tam ve
etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her
duzeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin gavence altina alinmasi.

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi yayinlandi.
- Kadin galisan orani: %42,9 ()
- Kadin yonetici orani: %48,6

Calisan Saghgi ve
Mutlulugu

SKA 8: insana Yakisir
Is ve Ekonomik

8.8: Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gégmenler olmak tzere
goécmen isciler ve glivencesiz islerde ¢alisan insanlar dahil butun ¢alisanlar icin

- Calisan baghhgr: %87
- Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani (TRIFR): O
- Toplam kayip zamanli kaza siklik orani (LTIFR): O

Biiylime guvenli galisma ortamlarinin gelistirilmesi. - Galisan basina dlgsen ISG egitim saati: 2,17
- Toplam ISG egitim saati: 800
17.17: Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, | - BM KiS imzacm
kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi - BM KGP Imzacisi
Toplumsal - Dogus Holding Paydas Diyalog Platformlari

Kalkinma / Paydas
Katilimi

SKA17: Amaglar iin
Ortakliklar

17.16: Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine 6zellikle gelismekte olan Ulkeler olmak
Uzere butln Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi igin bilgi, uzmanlik, teknoloji
ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan ¢ok paydasli ortakliklar tarafindan
tamamlanan Surdurdlebilir Kalkinma igin Kiresel Ortakliklarin gogaltilmasi

- Dogus Holding Surdurdlebilirlik izleme Komitesi
- Toplumsal yatirnm tutari: 1.943.936 TL

- Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi

- Sanata Bi' Yer

64
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI ?
Cevre ve iklim Degisikligi

Emisyon ve Enetrji

Mutlak Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tiiriine Gore Enerji, Tuketim ve Tasarruf

Miktarlan
ESRS E1-6, GRI ve diger

ESRS EI1-5, GRI ve diger

Kapsam-1 emisyonlari ton CO,e 567,19 57329 604,35 (%)
Dogalgaz " MWh 635457 515,545 443,048 (%)
Kapsam-2 emisyonlari ton COe 52343 584,14 569,41 (%)
Elektrik MWh 1189,60 1.330,61 1.288,24 (%)
Kapsam-3 emisyonlari ton CO,e 63.334,63 92.612,79 177.586,94
Toplam komur ™= MWh 0 0] [0}
Toplam sera gazi emisyonlari tonCO,e 64.425,24 93.770,22 178.760,70
Fuel Oil * MWh (0] ¢} (]
Kapsam-1 emisyon azaltim miktari ton COe n/a -6,1 -3716
Benzin ® MWh 1180,98 1.481,32 1.675,93
Kapsam-2 emisyon azaltim miktari ton COze n/a 60,71 45,98
Dizel ® MWh 522,92 330,50 341,62
Kapsam-3 emisyon azaltim miktari ton CO,e n/a -29.27816 -114.252,31
Alternatif yakitlar (Biyodizel, biyoetanol, MWh o ) o
Toplam emisyon azaltim miktari ton CO,e n/a -29.344,98 -114.335,46 hidrojen, sentetik yakitlar vb.) 7
Kapsam-1 emisyon azaltim yUzdesi % n/a -1,06 -6,15 Toplam MWh 1.885,201 2.842,921 2.903,662
R . . . 5 . . .
Kapsam-2 emisyon azaltim yUzdesi % n/a 10,39 8,08 E(j)sleltli(ranyinaklardan elde edilen toplam enerji MWh 1885201 2.842.921 2903662
Kapsam-3 emisyon azaltim ylzdesi % n/a -31,61 -64,34
NUkleer kaynaklardan elde edilen toplam enerji MWh o ) o
Toplam emisyon azaltim yuizdesi % n/a -31,29 -63,96 tUketimi
Net gelire gore toplam sera gazi emisyon NUkleer kaynaklardan elde edilen enerji
yogunluk degeri ton COZe/TL Qe 0,00001398 RECuElRE tUketiminin toplam enerji tketimi icindeki % 0 0] (0]
ylUzdesi
Net gelire gére Kapsam-1 + Kapsam-2 ton COLe/TL 0,000000315 0,000000173 0,000000130 . o
yogunluk degeri 2 Fosil kaynaklarin toplam enerji tiketimindeki o
ylizdesi % 100 100 100
Kapsam-1 emisyon yogunluk degeri ® ton CO,e/TL 0,000000164 0,0000000855 0,0000000667
Toplam enerji tasarrufu ® MWh 4.642,95 4.696,32 4.395,07
Kapsam-2 emisyon yogunluk degeri ° ton COze/TL 0,000000151 0,0000000871 0,0000000628
Enerji yogunlugu " MWh/TL 0,000000544 0,000000424 0,000000320
Kapsam-3 emisyon yogunluk degeri © ton CO,e/TL 0,0000183 0,0000138 0,0000196
Toplam yenilenebilir enerji Gretimi MWh (0] o] (0]
Toplam yenilenebilir enerji tuketimi MWh (¢} 0] [0}
Toplam enerji Gretimi MWh (0] o] (0]
Toplam enerji tukepmmde yenilenebilir % o ) o
kaynaklarin yluzdesi
Toplam enerji tuketimi Gl 10.593,40 12.896,96 13.24373
Satin alinan dogrudan enerji GJ 10.593,40 12.896,96 13.243,73
7 PwC tarafindan sinirl glivenceye tabi tutularak denetlenmis, raporlama kilavuzuna uygun sekilde rapor iginde sunulan veriler ilgili kisimlarda (*) isaretiyle gosterilmektedir. " MetrekUp miktari: 2022 yili 59.723,53 m?, 2023 yili 48.453,55 m* 2024 yili 41.639,83 m*
Denetlenen géstergeler Dogus Holding AS.'ve ait olup, bagdl ortak ve istirak bilgilerini icermemektedir. 2 KWh miktari: 2022 yil1 1189.604 kWh, 2023 yili 1.330.613 kWh, 2024 yil1 1288240 kWh.
& Net gelire gére hesaplanmustir. 5 Komar kullanimi yoktur.
? Net gelire gére hesaplanmustir. ' Fuel oil kullanimi yoktur.
19 Net gelire gére hesaplanmustir. 'S Lt miktari: 2022 yil1 121.750 It, 2023 yil 152.714 It, 2024 yili 172.777 It.

e Yil situnlarinda verilen rakamlar jeneratér ve sirket araci yakit tiketimi toplam rakamidir. 2022 yili jeneratér tiketimi 2.780 It, araglar icin dizel tiketimi 46.091,63 Itdir.
2023 yili jeneratér tuketimi 4.503 It, araglar icin dizel tiketimi 26.385,02 It, 2024 yili jeneratér tUketimi 1.244,97 It, araclar icin dizel tketimi 30.683 It'dir.

7 Alternatif yakit kullanimi yoktur.

'® Elektrik ve dogalgaz tUketim verileri Gzerinden hesaplanmistir.

' Net gelire gore hesaplanmistir.
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevre ve iklim Degisikligi

Su Yonetimi

Su tuketimi

Kaynagina gére su ¢ekimi

ESRS E3-4, GRI ve diger

ESRS E3-4, GRI ve diger

Sebeke suyu m?* 249348 376557 2.858,74 (") Sebeke suyu m?* 249348 3.765,57 3.858,74
Ytzey sulari (Sulak alanlar, nehirler, 5 Yuzey sulari (Sulak alanlar. nehirler. géller. deniz. 3
goller, deniz, tatli su vb, kaynaklar) m 0 0 0 tatl su vb, kaynaklar) m (0] ] [0}
Yeralti suyu (Kuyu Suyu) m? (0] (0] (6] Yeralti suyu (Kuyu Suyu) m?* (0] o] (0]
Yagmur suyu m?* (] 0] 0 Yagmur suyu m?® (0] ¢} (]
3. parti kaynaklarindan Kullanilan Sular 5 Diger m?® (0] 0 0
(Satinalma Suyu) m @ 0 o
Toplam su tlketimi m? 249348 3.765,57 3.858,74 (%)
Toplam su ¢cekimi m? 2.493,48 3.765,57 3.858,74 (*)
Su geri kazanim orani % (0] o] (6]
Su yogunlugu # m3/TL 0,000000719 0,000000561 0,000000426
Tath su
ESRS E3-4, GRI ve diger i ¥
g Su stresi olan tum alanlardan yapilan toplam me 249348 376557 385874

su tUketimi 2
Cekilen tatli su miktari 2° m?* (0] ¢} 0

Su miktari ve/veya kalitesini kapsayan izinlere,
standartlara ve mevzuat yukamluluklerine Sayl (0] o] (0]

Geri kazanilan su miktar (Yagmur suyu) ESRS uyumsuzluk vakalarinin sayisi

E3-4, GRI ve diger

Geri kazanilan su miktari (Yagmur suyu) m? (0] 0 0

Tekrar kullanilan su
ESRS E3-4, GRI ve diger

Tekrar kullanilan su miktari m? (] 0 (6]

Su desariji
ESRS E3-4, GRI ve diger
Alici ortam m?* (] 0 0
Atik su kanali (sehir altyapisi vs.) m? 249348 376557 3.858,74
Toplam atik su miktar m? 249348 376557 3.858,74
Desarj limitleriyle ilgili yasanan uyumsuzluk
vakalari Sayl © 0 0
20 Tatli su gekimi: Toplam ¢ézinmus kati madde konsantrasyonu 1.000 mg/L veya daha dustk olan su olarak tanimlanmaktadir. 2 Su yogunlugu: Toplam su tliketimi/Net gelir.

Sebeke suyu ve yer alti su gekim verileri dahil edilmistir. 22 Su stresi haritasina buradan ulasabilirsiniz.



https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevre ve iklim Degisikligi

Kaynak Kullanimi ve Dénglisellik

Tehlikeli Atiklar

ESRS E5-5, GRI ve diger

Antifriz Atiklar kg n/a 424 n/a
Motor - Sanziman Yaglari kg n/a 253,94 188,69
Yag Filtreleri kg n/a 23,59 n/a
Tibbi Atik kg n/a 15,72 23,59
Toplam kg n/a 717,25 212,28

Tehlikesiz Atiklar

ESRS E5-5, GRI ve diger

Ambalaj Atiklari kg 116,40 1.98122 220529
Evsel Atik Yag kg n/a n/a 245,69
Elektronik Atiklar kg n/a n/a 22974
Bakim onarim atiklar (Metal Hurda) kg n/a n/a 3.506,45
Toplam kg n/a n/a 6.187,17

Atik Yonetimi

ESRS E5-5, GRI ve diger

Toplam atik miktari kg n/a 2.698,47 % 6.399,45 %

Snemli D¢

GRI 306

Kayith dnemli dokuntulerin (direkt ve kazara
gergeklesen petrol ve diger hidrokarbon Sayl (o] 0] (0]
dokuntuleri) toplam sayisi

Kayitl dnemli dokuntulerin (direkt ve kazara
gergeklesen petrol ve diger hidrokarbon binvaril (0] o [0}
dokuntuleri) toplam hacmi

# Evsel atik yag, elektronik atiklar ve bakim-onarim (metal hurda) atiklari hari¢ toplam atik miktaridir.
2 Antifriz atiklar ve yag filtreleri harig toplam atik miktaridir.



DOGUSTAN
ivi BiR GELECEK

DZGUS

GRUBU

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER

DOGUS GRUBU 68

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlar ve is Ortami

Calisan Profili

Calisan Demografisi

ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-8, 405-1

Calisan Demografisi

ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-8, 405-1

Kadin Sayl 73 T4 73 (%)
Avukat:4
Erkek Sayi 106 98 97 Avukat:2 Avukat:3 Eleman:l
Guvenlik:2 Sef /Uzman/ Sef /Uzman /
Kadin calisan orani % 40,8 43 429 () 30 yas altinda calisan sayisl Sayl Sef /Uzman / Uzman Y./ Yetkili 18 Uzman Y. / Yetkili :20
Uzman Y./ Yetkili :17 Teknisyen:1 Sofor:
Kadin yonetici orani 25 % 514 50 486 Teknisyen:1 Yoénetici:l Teknisyen:1
Yénetici:2
Toplam calisan sayisi Sayi 179 172 170 (*)
Ortalama calisan sayisi Sayi 179 172 170 Avukat: 91 Avukat: 13,0 Avukat: 13,8
. . Eleman: 34
Tam zamanli calisan sayisi Sayi 179 172 170 Guvenlik: 9,1 Sef /Uzman/ N Sef/ Uzman / Uzman
: N . Sef /Uzman / Uzman'Y./ Yetkili L
Yasi 30'un altinda galisanlarin ydzdesi % - . Y. / Yetkili : 69
Yari zamanli galisan sayisi Say! 0 0 0 Uzman Y. / Yetkili 783 Sofér: 3.4
2773 Teknisyen: 4,3 T
. - o Teknisyen:3,4
Stajyer sayisi 7 Sayl 6 7 6 Teknisyen: 4,5 Yonetici: 4,3 Yonetici: 6.9
Tasere edilen calisan sayisi Sayl 55 60 62
Toplu is sozlesmesi kapsamindaki toplam % ) 0 0 Asistan:9 Asistan:9 Asistan:8
galisanlarin ytizdesi 28 Avukat:5 Avukat:5 Avukat:5
Eleman:13 Eleman: Eleman:10
Ust yonetim seviyesinde calisan kisi sayisi 22 Sayl 19 19 19 Guvenlik:22 Guvenlik: 18 Guvenlik:18
Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe
Ust yonetim seviyesindeki calisanlarin yizdesi * % 10,6 n 102 30-50 yas arasi calisan sayisi Sayi Yonetici:l4 Yoneticil7 Yonetici16
Sef /Uzman/ Sef/ Uzman/Uzman  Sef/Uzman/
Toplam mudur ve Ustl ¢alisan sayisi ¥ Sayl 35 38 37 Uzman Y./ Yetkili:16 Y./ Yetkili 14 Uzman Y./ Yetkili 13
Sofér:2 Sofér3 Sofér:2
Asistan:14 Asistan:14 Asistan:13 Teknisyen:5 Teknisyen:4 Teknisyen:4
Avukat:6 Avukat:6 Avukat:6 Ust Dlzey Yénetici12  Ust Dlzey Yoéneticil2  Ust Dlzey Yénetici:12
Eleman:7 Eleman:8 Eleman:8 Yoénetici:20 Yénetici:21 Yénetici:21
Guvenlik:1 Guvenlik:1 Guvenlik:
Kategorik ¢alisan sayisi (Kadin) Sayl O__rta K_a_deme O_l_'ta K_a_deme O__rta K_a_deme
Yonetici:12 Yoénetici:13 Yonetici:12
Sef/Uzman /Uzman  Sef/ Uzman /Uzman Sef /Uzman/
Y. / Yetkili 15 Y. / Yetkili 15 Uzman Y./ Yetkili 15 Asistan:7,6 Asistan:7,9 Asistan:7,3
Ust Dlzey Yonetici:6  Ust DUzey Yonetici:6 Ust Duzey Yoénetici:6 Avukat:4,2 Avukat:4,4 Avukat:4,6
Yonetici12 Yénetici:1l Yénetici:12 Eleman:11,0 Eleman:9,6 Eleman:9,2
Guvenlik18,6 Guvenlik15,8 Guvenlik16,5
Avukat:1 Avukat:2 Avukat: 3 Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe
Eleman:19 Eleman:14 Eleman: 12 Yoénetici:11,9 Yonetici:14,9 Yoénetici:14,7
Guvenlik224 Guvenlik17 Guvenlik17 . . Sef /Uzman / Sef /Uzman / Sef /Uzman /
Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe 30-50 yas arasi calisanlanin yuzdesi % Uzman Y./ Yetkili Uzman Y./ Yetkili Uzman Y./ Yetkili
Yonetici:4 Yénetici:6 Yonetici:6 13,6 123 11,9
. Sef /Uzman / Sef /Uzman/ Sef/ Uzman/ Uzman Sofér,7 Sofér:2,6 Sofér1,8
Kategorik calisan sayisi (Erkek) Say! Uzman Y. /Yetkili 20 Uzman'Y. /Yetkili19 Y./ Yetkili 19 Teknisyen:42 Teknisyen:3,5 Teknisyen:37
Sofér:9 Sofér.9 Sofér:9 Ust Duzey Ust DUzey Ust Dlzey
Teknisyen:7 Teknisyen:6 Teknisyen:6 Yonetici:10,2 Yénetici10,5 Yonetici:11,0
Ust Duzey Ust DUzey Ust Dlzey Yénetici16,9 Yénetici18,4 Yénetici19,3
Yoénetici:13 Yénetici13 Yonetici:13
Yénetici:9 Yénetici12 Yonetici:12

25 Mudur ve Ustl pozisyon Uzerinden hesaplanmistir.

26 Dogus Holding AS. calisan sayisidir. Dogus Holding A.S." nin operasyonundan sorumlu olmayan calisanlar dahil degildir.
27 Unvani stajyer olan calisanlar kapsaminda hesaplanmistir. Is Kanunu geregi staj sigortalilik stiresi okul tarafindan karsilanma sarti géz éntinde bulundurulmamistir.

28 Toplu is sézlesmesi kapsamindaki calisan sayisi / Toplam calisan sayisi100

29 Ust yénetim kapsaminda mudUr Gstl unvanlar dikkate alinmistir.

50 Ust dUzey ve yonetici kapsaminda hesaplanmistir.

1 Madur ve Ust duzey yonetici duzeyindeki calisanlar dikkate alinmistir.
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Calisan Demografisi
ESRS S1-6, S1-9, GRI 2-7, 2-8, 405-1

AEBERD Asistan:5 Asistan:5
Eleman:13
Givenliki Eleman: Eleman:9
3 Orta Kademe Orta Kademe
Orta Kademe PR L
. S Yonetici:2 Yonetici:2
VemeiEl2 Sef /Uzman / Sef /Uzman /
50 yas Ust calisan sayisi Sayi e ameny UzmanV./Yetkili2  Uzman Y./ Yetkili 1
Uzman'Y. / Yetkili :2 . .
. Sofér.6 Sofér:6
Sofér7 i i
Teknisyen:1 T_e ms__yen:] . . 'I_'_e nls__yen:] . L
- 2 s . Ust DUzey Yonetici:7 Ust Dlzey Yonetici:7
Ust DUzey Yonetici:7 - o - .
- o Yonetici:l Yonetici:l
Yonetici:l
Asistan:12,8 Asistan:14,3 . :
Eleman:33,3 Eleman:314 asiel o0
- . Eleman:28,1
Guvenlik2,6 Orta Kademe
PR Orta Kademe
Orta Kademe Yoénetici:5,7 PN
PR Yonetici:6,3
Yonetici:5,1 Sef /Uzman/
Sef /Uzman / Uzman Y. / Yetkili sef/Uzman /
Yasl 50'nin Uzerinde galisanlarin yizdesi % AW : Uzman Y./ Yetkili :3,1
Uzman Y./ Yetkili:51 57 .
. . Sofér18,8
Sofér17,9 Sofér17, .
. § Teknisyen:3,1
Teknisyen:2,6 Teknisyen:2,9 a b
- & - P Ust Dlzey
Ust Dlzey Ust DUzey Yénetici21.9
Yoneticil7,9 Yénetici:20,0 Yéneticial
Yonetici2,6 Yoénetici:2,9 =
ot Asistan:8] Asistan7,6
Elemani.s Avukat:4,7 Avukat:5,3
Guvenlikl4 Eleman:12,8 Eleman:1,8
Orta Kad.eme Guvenlik10,5 Guvenlik10,6
Lo e Orta Kademe Orta Kademe
YEEIE) o Yoneticial,0 Yoneticil0,6
Toplam calisanlarin galisan kategorisine gore Sef /Uzman / o S
Gzdesi % Uzman Y. / Yetkili gef {Uzman / $ef / Uzman /
Y o Uzman Y. / Yetkili Uzman Y. / Yetkili 20
Sovfér'S 19,8 Sofér:53
Teknisyen:3,9 %olior;S,Z 25 Bekrr)ls.yen:B,S
Ust Dlzey eknlsyen2> it [Py
Voneticil0.6 Ust Dlzey YoneticiTl Yonetici:11,2
Yéneticidl7 Yonetici:13,4 Yonetici:14,1

Doktora mezunu kadin galisan sayisi Sayl [0} e} (6}
Doktora mezunu erkek galisan sayisi Sayi (] (o] (o]
Yuksek lisans mezunu kadin galisan sayisi Sayl 13 13 n
YUksek lisans mezunu erkek calisan sayisi Say! 8 9 10
Lisans mezunu kadin galisan sayisi Sayl 45 45 47
Lisans mezunu erkek galisan sayisi Sayl 31 32 34
On-Lisans mezunu kadin ¢alisan sayis| Sayi 4 4 4
On-Lisans mezunu erkek calisan sayisi Sayl 5 4 4
Lise mezunu kadin galisan sayisi Sayl 7 8 7
Lise mezunu erkek galisan sayisi Say! 42 38 35
ilkokul-Ortaokul kadin galisan sayisi Say! 4 4 4
ilkokul-Ortaokul mezunu erkek calisan sayisi Sayi 20 15 14

Bolgeye Gore Caligan Sayisi 2

ESRS S1-7, GRI 2-7

Marmara bolgesi kadin galisan sayisi

Sayl

73

75

Marmara bolgesi erkek calisan sayisi

Say!

106

97

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi

ESRS S1-7

Kadrolu ¢alisan sayisi Sayl 179 7m 169
Sozlesmeli calisan sayisi Sayl 179 172 170
Belirsiz streli daimi calisan sayisi Say! 179 m 168
Doénemsel ve gegici sureli calisan sayisi Sayl (0] 1 1

32 Dogus Holding A$. tizel kisiligi olarak faaliyet sadece Marmara Bolgesi'dir. istirak ve bagli ortakliklarin faaliyet bolgesi Sayfa 15'de ayrintili olarak verilmistir.
gus g AS silig ¢ 9 $ 9 ¢ 9 Y1 ! $

69
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Calisanlar ve is Ortami

Calisan Devri

Calisan Sirkiilasyonu, ise Yeni Alinan Galisanlar

ESRS S1-6, GRI 401

ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar
ESRS S1-6, GRI 401, GRI 405

Calisan sirktlasyonu ** % 10,1 7,6 7,6 Toplam terfi sayisi Sayi 10 15 7
ise veni alinan calisanlarin vas grubuna gére 30 Yas Alt: 56 30 Yas Alti: 40 30 Yas Alti: 68 Terfi eden kadin calisan sayisi Sayl 8 5 5
gra% calls yasg 9 % 30-50 Yas Arasl: 44 30-50 Yas Arasi: 60 30-50 Yas Arasi: 32
50 Yas Ust: O 50 Yas Ustl: O 50 Yas Ustl: O Terfi eden kadin galisan orani % 80 33 71
ise veni alinan calisanlann vas grubuna aére 30 Yas Alti: 9 30 Yas Altr: 4 30 Yas Alti: 13 Terfi eden ¢alisan orani % 56 8,7 41
s§a |>;| calls yaz9 9 Sayl 30-50 Yas Arasli: 7 30-50 Yas Arasi: 6 30-50 Yas Arasi: 6
Y 50 Yas Usti: O 50 Yas Ustu: O 50 Yas Usti: O
ke von alinan kadin calisaniarn vas arubuna 30 Yas Alti: 33 30 Yas Alti: 50 30 Yas Alti: 54 Dogum ve Ebeveynlik Izni
55% dmglimn Galls yas 9 % 30-50 Yas Aras: 43 30-50 Yas Arasi: 50 30-50 Yas Arasi: 83
50 Yas Ustu: O 50 Yas Ustt:0 50 Yas Ustu: O Dogum/Ebeveynlik izni - T e v
ESRS S1-15, GRI1 401
ise yeni alinan kadin calisanlarin yas grubuna SOVER Alin 3 30 Yas Alti2 SOVER Al 7
gore sayisi Say! 30-50 Yag Arasl: 3 30-50 Yas Arast:3 30-50 Yag Arasl: 5 Cinsiyete gére ebeveyn iznine hak kazanan Savi Kadin: 3 Kadin: 3 Kadin: 2
S0 Yag Ustu: O 50 Yag Ustl: O 50 Yas Ustl: O toplam calisan sayisi “ Y Erkek: 2 Erkek: 7 Erkek: 4
ise yeni alinan erkek calisanlarin yas grubuna % ég—?g\guﬁ’:sr & égéaggt'frgsr . ggi\ga‘gﬂt'ﬁgsr - Cinsiyete gore ebeveyn izni alan toplam calisan o, Kadin: 60 Kadin: 30 Kadin: 33
gére dagilimi 5. : as ~ : eHe : orani Erkek: 40 Erkek:70 Erkek : 67
50 Yas Ustl: O 50 Yas Ustl: O 50 Yas Ustu: O
Cinsiyete gore, ebeveyn izni sona erdikten
) ) 30 Yas Alti: 6 30 Yas Alti: 2 30 Yas Alti: 6 < : <o 46 Kadin: 3 Kadin: 3 Kadin: 2
ise yeni alinan erkek calisanlarin yas grubuna sonra raporlama déneminde ise dénen toplam Sayl
Sbré s el a9 Sayi 30-50 Yas Arast: 4 30-50 Yas Aras!: 3 30-50 Yas Arast:1 calisan sayis: 4 Erkek: 2 Erkek:7 Erkek: 4
50 Yas Ustu: O 50 Yas Ustu: O 50 Yas Ustu: O
Cinsiyete gore, ebeveyn izni sona erdikten sonra % Kadin: 100 Kadin: 100 Kadin: 100
raporlama déneminde ise dénen galisan orani “7 ° Erkek: 100 Erkek: 100 Erkek: 100
isten Aynilan Galisanlar b o dik o dé
=SS 1.5, GRi<o1 e e cadn 3 a3 a2
isten ayrilanlar * Sayl 18 13 13 calisanlarin cinsiyete gore toplam sayisi ) . .
isten ayrilanlarin toplam isglicline orani * % 10,1 7.6 7,6 Ebeveyn izni sona erdikten sonra ise donen ve Kadin: 100 Kadin: 100 Kadin: 100
ise dondUkten 12 ay sonra hala istihdam edilen % Erkek: 100 Erkek: 100 Erkek: 100
isten ayrilan erkek calisan * Say! 8 9 4 calisanlarin cinsiyete gére orani “ ' ) )
isten ayrilan erkek calisanlarin toplam isgiictine Alle ile ilgili izin alan hak sahibi calisanlarin
$ ! Gallg P 39 % 45 52 24 . o % 7 124 123
orani ¥ , " d yuzdesi
isten ayrilan kadin calisan sayisi * Sayl 10 4 9 Cinsiyete gére aile ile ilgili izin alan hak sahibi % Kadin: 45 Kadin: 45 Kadin: 45
calisanlarin yuzdesi Erkek: 55 Erkek: 55 Erkek: 55
Isten iyrllan kadin galisanlarin toplam isgtictine % 56 23 53
orani
isten cikarilan galisanlarin orani “° % 17 17 29
istifa edenlerin orani 4 % 5 12 4] z/20/9617;,—iﬁo/lgi'r:\gsﬁircéeér;ﬁ)ggﬁgrgs\g‘;gggfn’hyngfgl\ istirak sirketlerine gecis yapmis calisanlar hesaplamaya dahil edilmemistir. Fesihler dahildir.
“0 Deneme suresi bitince isveren tarafindan fesih, belirsiz streli sézlesmenin isveren tarafindan feshi kapsaminda hesaplanmistir.
X R ; 30 Yas Alti: 2 30 Yas Alti: 3 30 Yas Alti: 7 Formdil: isten ¢ikarilan galisanlar / Ortalama calisan sayisi'100
Isten ayrilanlarin yas grubuna goére dagilimi %2 Sayi 30-50 Yas Arasi: 14 30-50 Yas Arasl: 6 30-50 Yas Arasl: &4 “1is sézlesmesinin isgi tarafindan feshi, evlilik nedeniyle istifa, deneme streli sézlesmenin isgi tarafindan feshi kapsaminda hesaplanmistir.
50 Yas Ustu: 2 50 Yas Ustl: 4 50 Yas Ustu: 2 Formdl: istifa eden calisanlar / Ortalama calisan sayisi*100
/4 Fesihler dahil edilerek hesaplanmustir.
. . X “/45/46 Babalik ve dogum izni dikkate alinarak hesaplanmistir.
N . . o 30 Yas Alti: 91 30 Yas Alti: 13 30 Yas Alti: 24,1 “7Ebeveyn izninden sonra ise dénen toplam calisan sayisi/ Ebeveyn izni aldiktan sonra ise dénmesi gereken toplam ¢alisan sayisi"100
Isten ayr'lanla”n Isgucune orani % 30-50 Yas Arasi: 11,9 30-50 Yas Arasi: 53 30-50 Yas Arasl: 3,7 “8 Ebeveyn iznini takiben ise dondukten 12 ay sonra iste tutulan toplam calisan sayisi/ Onceki raporlama dénemiler)inde ebeveyn izninden dénen toplam ¢alisan sayisi100

50 Yas Ustu: 51

50 Yas Ustl: 11,4

50 Yas Usti: 6,3

“9(Babalik izni + dogum izni + stt izni + 81Gm izni + evlilik izni)/ilgili yilda alinan tum izinler
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlar ve is Ortami

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme 5°

Ortalama Hizmet Siiresi

Calisan Ortalama Hizmet Suresi

ESRS S1-13, GRI 404 ESRS S1-7
Duzenli performans ve kariyer gelisimi _ _ _ Ortalama hizmet suresi % 838 92 €5
degerlendirmesi alan toplam galisanlarin % [Kereline &7 Kadin: 47 [Kereims &/
cinsiyete gére yizdesi Erkek: 53 Erkek: 53 Erkek: 53
Asistan:8,1 Asistan:8,1 Asistan:8,1 Ucretlend irme
Orta Kademe Orta Kademe Orta Kademe
Yoénetici:18,2 Yoénetici:18,2 Yonetici:18,2 T Biri 2022 2023 2024
Duzenli performans ve kariyer gelisimi $ef/Uzman/ Sef/Uzman / sef/Uzman/ ESRS S1-10 m
degerlendirmesi alan toplam calisaniarin % Uzman Y./ Yetkili Uzman'Y. / Yetkili Uzman'Y. / Yetkili
o . . - 31,3 313 313 - ; -
! : ; A tin altind t alan, kadrol
calisan kategorisine gore ylizdesi TelissEn G Teknisyen:61 TR EERGT Olsr%aa;launc;ealllgaanlellr:mayzigee; an, kadrolu % o 0 )
Ust Duzey Ust Dlzey Ust Duzey
Yoénetici:13,1 Yoéneticil3,1 Yonetici:3,1
Yonetici:23,2 Yonetici:23,3 Yonetici:23,4 Gegerli asgari Ucret standardinin altinda Ucret % ) o o

Bildirim Siiresi

Bildirim Suresi

ESRS S1-14, GRI 402

6 aydan az kidemli

6 aydan az kidemli

6 aydan az kidemi

isci icin: 2 hafta (14 isci icin: 2 hafta (14 olanlar: 2 hafta (14 Ayrimcilik vakalarinin sayisi Sayi (o] ] (0]
gun) gan) gan)
PR S . . 6 aydan15yila kadar 6 ayile 15 yila kadar 6 ay - 1.5 yil kidemi
Kendilerini Snemli slcude etkileyebilecek Kidemnl isci icin: 4 kidemnli isci icin: 4 olanlar: 4 hafta (28 Calisanlarla baglantili ciddi insan haklar
6nemli operasyonel degisikliklerin hafta (28 gun) hafta (28 gun) il | vl Sayi (o] 0] (0]
uygulanmasindan énce calisanlara ve Sayl aita gun alta 128 gun gun . soruniari ve olaylarinin saysi
temsilcilerine tipik olarak saglanan asari 1,5 yildan 3 yila kadar 1,5 yilile 3 yila kadar 1.5 -3 yil kidemi
bildirim haftas: Fs)a 51 91 9 9 kidemli isci icin: 6 kidemli is¢i icin: 6 olanlar: 6 hafta (42 verli halkin hakl . ihlall liski .
Y| hafta (42 guin) hafta (42 gtin) gan) Zrll at |r? a aLml iceren ihlallere iliskin tespit Say! 0 0 o
3 yildan fazla 3 yildan fazla 3 yildan fazla kidemi edilen toplam vaka sayisi
kidemli is¢gi igin: 8 kidemli is¢i igin: 8 olanlar: 8 hafta (56
hafta (56 gun) hafta (56 gtn) guin)
Calisanlara Saglanan Yan Haklar
Yan Haklar -
v v Birim 2022 2023 2024
Calisan Baglilig: ESRS S1-16, GRI 401
Baglilik Anketi Sonuglari Saglik ve hayat sigortasi TL 2.534.667,36 6.456.240,48 11.429.801,53
ESRS S1, GRI 401 ve Diger
Yemek TL 188.400,00 1.715.260,00 3.038.640,00

Calisan baghhgi skoru 52 %

n/a

n/a

87

alan galisanlarin ytzdesi

Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik

Ayrnimcilik ve insan Haklaryla ilgili Olaylar

ESRS S1, S2, S3, S4, GRI 405, GR1 406 ve diger D™

50 Operasyonel slreglerde yer almayan calisanlar harig tutulmustur.
5 Yasal ihbar sureleri esas alinmustir.

522022 ve 2023 yillarinda galisma farkli bir sirket Gzerinden yapilmis olup, kiyaslamanin saglikli yapilamayacagi sebebiyle ilgili yillara ait verilere yer verilmemistir.
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlar ve is Ortami

is Saghgi ve Giivenligi 5

Toplam Calisma Saat; Kayip Zamanh Kaza Siklik Orani =

ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger

Toplam ¢alisma saati > Saat 889.200 861.120 861.120 Toplam kayip zamanli kaza siklik orani

LTIFR (o] (o] (o]

TRIFR 2,24 3,48 (o]

Kaza Sayisi ‘e T e
- Birim 2022 2023 2024 Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger

Kadin Say! 0 Y ) Toplam kaydedilebilir kaza siklik orani

Erkek Say! 2 3 0 ()

Toplam kaza sayisi Sayi 2 3 Xy} Yuksek Kaza veya Mesleki Hastalik Riski
Barindiran Ortam veya Gorevlerde
Calisan Kisi Sayisi

ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger

Kayip Zamanli Kaza Sayisi Birim 2022 2023 2024

ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger Toplam Sayi o (o] (o]
Kadin Sayl (0] o] 0 (%)
Erkek Say! (0] 0] 0 (%) Yaralanma Tiiriine Gore is Kazalan
ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger
Toplam kayip zamanli kaza sayisi Sayi o (o] o)
Kesilme Sayl 2 (0] (0]
Kayma/Dusme Say! 0o o] (o]
Olamlii Kaza Sayisi
ESRS S1-14, GRI 410, SASB ve Diger Cisim dusmesi Sayl (0] (0] 0
Kadin Sayl (e} 6] 0 Sikisma Sayl [0} (o} [0}
Erkek Sayl (0] (0] (o] Carpma Sayi (0] 3 (0]
Toplam 6lumli kaza sayisi Sayli o (o] (o] Diger Sayl (0] 0] (0]
Olumld sonuglanan kaza orani Oran (0] 0] (0]

Kazadan Kaynakli Devamsizhik

ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger
iSG Egitimleri

Kadin Gun (0] 6] (¢} ESRS S1-14, GRI 410 ve Diger
Erkek Gun (0] (0] o] Toplam iSG egitim saati Saat 1.384 472 800
Toplam kazadan kaynakli devamsizlik Gun (o] o o Galisan bagina disen ISG egitim saati Saat 3,64 128 217
= |s saglhgl ve glvenligi verileri raporlamaya dahil olmayan operasyondan da sorumlu calisanlar dahil edilerek raporlanmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yilinda is sagligi ve %% Kayip zamanli kaza sayisi/ Toplam calisma saati *1.000.000
glvenligi ydnetimi kapsaminda her hangi bir meslek hastaligi bildiriimemistir. Toplam kaza sayisi, kayip zamanli kaza sayisi ve 6lUmli kaza sayisi verilerine ziyaretgiler, % Toplam kaydedilebilir kaza sayisi / Toplam calisma saati *1.000.000

stajyerler ve tUm GgUncu taraflar veri kapsamina dahil edilmistir.
54 Raporlamaya dahil olmayan operasyondan da sorumlu calisanlar dahil edilerek hesaplanmustir.
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Yonetisim Gostergeleri

Kurumsal Yonetim

ESRS 2, ESRS G1, GRI ve diger

Yénetim kurulundaki Gye sayisi Sayl 8 8 8
Yonetim kurulundaki kadin sayisi Sayl (0] 0] (o]
Yonetim kurulundaki erkek sayisi Sayi 8 8 8
Yonetim kurulunda kadin Gye orani % (0] 0] (0]
Yonetlm kurulunda Universite mezunu Say 8 8 8
Uye sayisi
Yonetlm kurulunda yuksek lisans mezunu Sayt 5 5 5
Uye sayisi
Surdurualebilirlik komite toplantisina % e na 75
katilim ortalamasi
Nafiz Karadere: 100
Surdurualebilirlik komitesi Gye bazinda % e na Ali Bilaloglu: 75
katilim ortalamasi ° HUsnu Akhan: 50
Gur Cagdas: 75
Raporlama dénemi boyunca en ytksek
yonetisim organina iletilen énerilerin Sayl 134 148 223

toplam sayisi

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 205, ESRS G1

Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerinin iletildigi ydnetisim organi

(yonetim kurulu, ydnetim komitesi vb.) Say n/a n/a 6
Uyelerinin toplam sayisi

Yolsuzlukla mucadele politika ve

prosedurlerinin iletildigi ydnetisim organi % A na 100

(yonetim kurulu, yonetim komitesi vb.)
Uyelerinin toplam yuzdesi
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KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Satin Alma Uygulamalan

ESRS G, GRI 204 Birim 2022 2023 2024

Satin alim miktari TL 252.858.633,53 550.471.731,69 854.691.900,17
Yerel satin alma miktari TL 247.372.802,00 538.208.508,11 847150.550,12
Yerel satin alma orani % 97,83 9777 99,12

Orgiitlenme Ozgiirligii

GRI407, ESRS G1, ESRS 2, ESRS S1, ESRS S2

iscilerin érgltlenme 6zgUrligu veya toplu
sozlesme yapma haklarinin ihlal edilebilecegi
bakimindan énemli risk altinda olabilecek
tedarikgi sayisi

Sayl n/a n/a 0

i Secim ve Denetimi

Gocuk isci Calistirma

GRI 408, ESRS G1, ESRS 2, ESRS S1, ESRS S2

Cocuk isci calistirma bakimindan riskli gértlen

ESRS G1, ESRS S2, ESRS 2, GRI ve Diger A Sayl n/a n/a (0]
tedarikgi sayisi
Toplam tedarikgi sayisi Say! 735 736 679
Tedarikgi denetimi Sayi n/a n/a 7 Zorla Calistirma A
GRI 409, ESRS G1, ESRS 2, ESRS S, ESRS 52 LG 2022 2023 2028
Riskli tedarikgilerin denetim orani % n/a n/a 77,77 57
Zorla galistirma bakimindan riskli gérulen Sayi e n/a o
Riskli tedarikgi sayisi Sayl 8 18 21 tedarikgi sayisi V!
Riskli tedarikgi orani % 1,09 245 3,09

Sosyal etkiler agisindan degerlendirilen

Vergi indirimi, Tesvikler ve Mali Yardimlar

GRI 201
tedarikgi sayisi Say! n/a n/a 7
& i sleid ¢ tansivel ol Raporlama dénemi boyunca devletten alinan
nemil o.c;ul e meycu ve.po §n5|ye °© gm§uz vergi indirimi ve vergi kredilerinin toplam TL (0] o (0]
sosyal etkileri oldugu tespit edilen tedarikgi Say! n/a n/a 3 -
parasal degeri
saylsi
Gevresel etkiler agisindan degerlendirilen Raporlama dénemi boyunca devletten alinan
tedarikgi sayisi Sayi n/a n/a 7 stibvansiyonlarin toplam parasal degeri i © ° ©
Onemli dlizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz Devletten alinan édullerin toplam parasal T o o o
cevresel etkiye sahip oldugu belirlenen Sayl n/a n/a 2 degeri

tedarikgilerin sayisi

Odemeile

ESRS G1

Tedarikgilere ait bir faturayr 6denmesi igin

Raporlama dénemi boyunca devletten alinan
telif muafiyetinin (royality holidays) toplam TL (0] 0] (0]
parasal degeri

Raporlama déneminde ihracat Kredi
Kuruluslarindan (ECA'lar) alinan mali yardimin TL (0] o] (0]
toplam parasal degeri

gegen ortalama slre Gin e 30 50
Tedarikgilere standart ddeme kosullari o

cergevesinde yapilan édemelerin ylzdesi >® % @ 100 10
Tedarkgilerle ilgili gecikmis 6demeler igin Say o 0 0

devam eden yasal islem sayisi *°

Raporlama dénemi boyunca herhangi bir
devletten alinan mali tesviklerin toplam parasal ~ TL (0] 0] (0]
degeri

57 Yapilan risk kategorizasyonu neticesinde (5 Milyon TL UstU yapilan satin alimlar riskli kabul edilmistir) 2024 yili icin 679 tedarikgi icerisinden 21 tanesi riskli tedarikgi
kabul edilmistir. Bu rakam “riskli tedarikgi sayisi” gostergesinde ayrica raporlanmistir. 21 adet riskli tedarikgi icerisinden banka, sigorta, gimrik musavirlik sirketleri, kamu
kurumlari, dernekler ve grup ici sirketler denetim kapsaminin disinda tutulmustur. Toplam riskli tedarikgi sayisindan haric grup ¢ikarildiginda 2024 yili igin denetim
kapsamina giren sirket sayisi 9'dur. 2024 yili icerisinde 7 sirket igin denetim faaliyeti ylritalmus, denetim orani %77,77 olarak raporlanmistir. Grup ici sirketlerimiz i¢
denetim yoluyla duzenli olarak denetlenmektedir.

s8/59 Belirlenen ortalama sure igerisinde yapilan 6demelerdir.

Raporlama dénemi boyunca herhangi bir
faaliyet icin devletten alinan veya alinacak olan TL (0] 0] (0]
diger mali yardimlarin toplam parasal degeri
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Hukuk

Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

ESRS S1, ESRS G1, GRI 2-27, 205, 206, 406, 417,
418 ve diger

Sosyal ve insan haklari faktorlerine iliskin ihlaller

Dijital Donusum ve Veri Guvenli

Q¢

Veri ihlali

ESRS 2, GRI ve diger

Veri ihlali sayisi Sayl (0]} [0} [0}

Kisisel bilgileri iceren ihlal ylzdesi % (0] 0] (0]

Fiziksel ve/veya siber guvenlik standartlari
veya mevzuat yukumluluklerine uyumsuziuk Sayl [0} (o} (¢}
vakalarinin sayisi

Dijital Projeler

ESRS 2, GRI ve diger

Toplam dijital proje sayisi Sayl 2 4 3
Aktif dijital proje sayisi Sayi 2 4 3
Tamamlanan tum projelerin toplam maliyeti TL 316.500 530.545 411.419

sonucunda maddi para cezalari, cezalar ve TL 0
tazminatlarin miktari
Calisanlarla baglantili ciddi insan haklari
sorunlari ve olaylari icin maddi para cezalari, TL (o]
cezalar ve tazminat miktari
is hukuku ile ilgili yasal islemler ya da ihlaller
] - TL 0
nedeniyle owwlusan toplam finansal kayip
Calisanlarla ilgili ayrimcilik vakalari nedeniyle
X TL (0]
acilan davalar sonucu toplam finansal kayip
Yolsuzluk ve rusvetle mucadele yasalarinin ihlali T o
nedeniyle verilen para cezalarinin miktari
Yolsuzlukla ve rlsvetle mucadele yasalarinin
ihlali nedeniyle verilen mahkdmiyet kararlarinin ~ Sayi (0]
saylsi
Teyit edilen yolsuzluk veya rtsvet vakalarinin Say! )
saylsi
Calisanlarin yolsuzluk veya rusvetle ilgili olaylar
nedeniyle isten cikarildigi veya disipline verildigi ~ Sayi (6]
teyit edilmis olay sayisi
Yolsuzluk veya risvetle ilgili ihlaller nedeniyle
feshedilen veya yenilenmeyen is ortaklariyla
. A . . Say! (0]
yapilan sézlesmelerle ilgili teyit edilen vaka
saylsi
Kurum veya calisanlari aleyhine agilan
ST Sayl (]
yolsuzlukla ilgili kamu davalari sayisi
Rekabete aykiri davranislar ve rekabet karsiti,
tekelci mevzuat ihlalleri ile ilgili olarak
. . Say! (0]
raporlama dénemi boyunca devam eden veya
tamamlanan yasal islemlerin sayisi
Yasa ve yonetmeliklere 6nemli uyumsuzluk
Say! (0]
vakalarinin toplam sayisi
Para cezalarinin uygulandigi vakalar Sayl (6]
Parasal olmayan yaptirimlarin uygulandigi Say! o

vakalar
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Dogus Holding Bagh Ortakliklar ve istirakler

Gosterge Sirket 2022 2023 2024 Gosterge Sirket 2022 2023 2024
Dogus Enetji 19,33 13314 204,56 Dogus Enetji 378475 323254 408525
Dogus GYO 34,72 38,34 36,41 Dogus GYO 158,729 186,986 180,963
Dogus Hospitality ve Retail 12.163,83 11.597,07 14.544,63 Dogus Hospitality ve Retail 114.291,96 98.315,70 98.099,77
Dogus ingaat 60 8.765,17 30.81812 107.155,25 Dogus insaat o4 56.516,39 172.806,76 59747112

Kapsam-1 Dogus Otomotiv 1714 2107 2.092 Toplam enerji tiiketimi Dogus Otomotiv 12.859 15.058 14.707

emisyon miktari (tCO.e) (MWh)
Dogus Teknoloji 218,05 194,77 430,58 Dogus Teknoloji 3139,61 2.560,67 229277
Dogus Yayin Grubu 563,09 294 285,22 Dogus Yayin Grubu 5.595,06 612543 6.388,29
Galataport 1.229,52 1.236,98 844,56 Galataport 20.521,01 19.055,08 17.626,94
TUVTURK n/a 11.858,40 © n/a TUVTURK n/a 20.882,78 ¢ n/a
vdf 546,03 465,13 566 vdf 2.991,64 2.639,57 328083
Dogus Enerji 32,23 66,86 6,82 Dogus Enerji 1.094 480,84 378,21
Dogus GYO 13,82 2374 32,81 Dogus GYO n/a n/a n/a
Dogus Hospitality ve Retail 30.56549 25.518,59 24.512,64 Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus insaat 2 458329 2.051,60 544282 Dogus insaat 273141 29374 173627
Dogus Otomotiv 1.684 1.567 1.573 Dogus Otomotiv 127.4M 162.033 181.591

Kapsam-2 Toplam tehlikeli atik miktan

emisyon miktari (tCO.e) (kg)
Dogus Teknoloji 1.026,78 828,75 792,36 Dogus Teknoloji n/a 301,51 ¢7 89,24 %8
Dogus Yayin Grubu 2.473,02 2707 44 2.823,63 Dogus Yayin Grubu 1736 1.890 27707
Galataport 6.720,42 6.134,49 6.508,43 Galataport ®° 196 6.486 3486
TUVTURK n/a 875838 © n/a TUVTURK 7 164 4007 296,6
vdf 51,67 44,86 83,98 vdf n/a n/a n/a

5°Dogus ingaat'in butln projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
& Tum TUVTURK istasyonlari (75 mobil istasyon ve 216 sabit istasyon) kapsaminda hesaplanmistir.
%2 Dogus Insaat'in butiin projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
% Tum TUVTURK istasyonlari (75 mobil istasyon ve 216 sabit istasyon) kapsaminda hesaplanmistir.

6 Dogus ingaat'in butln projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.

> Merkez ofis 710,557 MWh, istasyonlar 20.172,219 MWh'tir.

% Dogus Insaat'in butin projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmustir.

7 Antifiriz (178,23 kg), motor sanziman (106,75), yag filtresi (9,92) ve tibbi atik (6,61) toplamidir.
8 Motor sanziman (79,32), tibbi atik (9,92) toplamidir.
% Aligveris merkezi, liman ve ofis toplam rakamidir.

702022 ve 2024 yillarina ait veriler merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
7 Merkez ofis 150 kg, istasyonlar 250 kg.
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DOGUS GRUBU

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogus Holding Bagh Ortakliklar ve istirakler

Gosterge

Sirket

Dogus Enerji

2022

30 yas alti:5
30-50 yas arasl: 41
50 yas Ustu:3

2023

30yas alti:5
30-50 yas arasl: 41
50 yas Ustu:3

2024

30yas alti:9
30-50 yas arasl: 40
50 yas UstU:4

Dogus GYO

30 yas alti:0
30-50 yas arasi: 10
50 yas Ustu:5

30 yas alti:0
30-50 yas arasi: 8
50 yas Ustl:6

30yas altr:0
30-50 yas arasi: 8
50 yas Ustu:6

Dogus Hospitality ve Retail

30 yas alti: n/a
30-50 yas arasl: n/a
50 yas UstU: n/a

30 yas alti: n/a
30-50 yas arasl: n/a
50 yas UstU: n/a

30 yas alti: n/a
30-50 yas arasl: n/a
50 yas UstU: n/a

30 yas alti:489

30 yas alti:610

30 yas altr:942

Yas kategorisine gére

Dogus insaat # 30-50yas aras:: 1585 30-50yasaras: 1513 30-50 yas arasi: 1.610
50 yas Ustl:527 50 yas UstU:476 50 yas Ust:644
30 yas alti: 152 30yas alt: 185 30 yas alti: 181
Dogus Otomotiv 30-50yas arasi: 451  30-50 yas aras: 470  30-50 yas arasi: 503

50 yas Ustu: 68

50 yas Ustu: 84

50 yas Ust: 90

calisan dagilimi

Dogus Teknoloji

30 yas alti:213
30-50 yas arasl: 275
50 yas Ustu:15

30 yas alti184
30-50 yas arasi: 291
50 yas Ustu:15

30 yas alti181
30-50 yas arasl: 326
50 yas Ustu:13

30 yas alti121

30 yas altr105

30 yas alti:99

Gosterge Sirket 2022 2023 2024
Dogus Enetji 1227 246,88 819,95
Dogus GYO n/a n/a n/a
Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus ingaat 72 363.468,57 330.886,82 270.1,58
Toplam tehlikesiz atik miktar: Dogus Otomotiv 499.226 470421 408.692
ko) Dogus Teknoloji 46929 7 832,827 8.940,827°
Dogus Yayin Grubu n/a n/a n/a
Galataport 7® 1.360.030 2438.538 3.354.952
TUVTURK 7 n/a 2.636.670 104.780
vdf n/a n/a n/a
Dogus Enerji ”® 37,69 56,93 58,34
Dogus GYO 7° 120 160 140
Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus in§aat 80 4724.573,86 5.785.917,01 4.548.658,88
Toplam su tiiketim miktar: Dogus Otomotiv 95.561 75295 89.844
(m?)
Dogus Teknoloji 553,35 835,65 856,62
Dogus Yayin Grubu 11.286 12.079 15.956
Galataport @ 138.061 162272 156.169
TUVTURK 557 198.138,28 785
vdf 1.007 1218 1498

Dogus Yayin Grubu 30-50yas arasi: 661  30-50 yas arasi: 638  30-50 yas arasi: 538
50 yas Ustl:116 50 yas UstU:132 50 yas Ustl:133
30 yas alti:66 30vyas alti:45 30 yas alti:40
Galataport 30-50yas aras: 169  30-50 yas aras: 120  30-50 yas arasl: 109
50 yas UstU:31 50 yas Ustl:28 50 yas Ustu:26
30 yas altr1.864 30 yas alt1:2.044 30 yas alti:2130
TOVTURK & 30-50yas aras: 2619 30-50yasaras 2683  30-50 yas aras: 2.821
50 yas Ustu:46 50 yas UstU:54 50 yas Ustt:54
30 yas alti:61 30vyas alt:51 30 yas alt:53
vdf 30-50vyas arasl: 228  30-50yas arasl: 232 30-50 yas arasl: 247

50 yas UstU:4

50 yas Ustu:7

50 yas Ustu:8

72 Dogus Insaat'in bitun projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
73174 Ambalaj atigr miktaridir.

s Ambalaj atigi (927,01 kg), evsel atik yag (103,28 kg), elektronik atiklar (6.436,57 kg) ve bakim-onarm atidi (1473 kg) toplamidir.

76 Alisveris merkezi, liman ve ofis toplam rakamidir.

772023 yili verisi merkez ofis ve 210 istasyon kapsamindadir. 2022 ve 2024 yili verileri merkez ofise aittir.

76 Dogus Enerji'nin merkez ofis sebeke suyu kullanim miktaridir.

7® Dogus GYO merkez ofis tuketim miktaridir.

80 Dogdus ingaat'in butlin projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
& Alisveris merkezi, ofis ve liman tiketimi toplam rakamidir.

£ Dogus Insaat'in butun projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.

& Merkez ofis ve istasyonlar toplam rakamlardir.
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Dogus Holding Bagh Ortakliklar ve istirakler

Gosterge Sirket 2022 2023 2024 Gosterge Sirket 2022 2023 2024
Dogus Enerji 5 7 8 Dogus Enerji 692 702 696
Dogus GYO 6 6 6 Dogus GYO 150 363 207
Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus ingaat ® 145 177 243 Dogus insaat ¢ 694.505 894196 930.059
Dogus Otomotiv 227 255 258 Dogus Otomotiv 27704 32126 30.445
Kadin galisan sayisi Toplam egitim saati
Dogus Teknoloji 239 257 281 Dogus Teknoloji 2679 1.643 1.394
Dogus Yayin Grubu 276 275 243 Dogus Yayin Grubu 4719 2399 2951
Galataport 82 56 54 Galataport 1.000 1.050 2.640
TUVTURK 45] 507 551 TUVTURK n/a n/a n/a
vdf 172 177 181 vdf 3.040 7.536 3.512
Dogus Enerji 10,2 14,28 15 Dogus Enerji (o] 2543 (0]
Dogus GYO 40 43 43 Dogus GYO (0] o} (0}
Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus insaat ® 6 7 6 Dogus ingaat ® 1,55 0,85 1,51
Kadin calisan oram: Dogus Otomotiv 33,8 34,5 333 IOplam kaydedilebilir Dogus Otomotiv 7,58 91 14,30
(%) aza sikhik orani
Dogus Teknoloji 36 40 40 (TRIFR) Dogus Teknoloji 0,000002 0,000002 0,000002
Dogus Yayin Grubu 3] 31 32 Dogus Yayin Grubu 2,04 1,64 1,24
Galataport 3] 29 3] Galataport 13.6 265 25.05
TUVTURK 8,95 9,58 9,93 TUVTURK 0 o] o]
vdf 59 61 59 vdf n/a 1,65 1,61

# Dogus ingaat'in butin projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.

85 Merkez ofis ve istasyonlar toplam rakamlardir.

% Dogus insaat'in butdn projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.

%7 Dogus Ingaat'in butln projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
% Dogus Insaat'in butin projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.

8 Merkez ofis verileri Gzerinden hesaplanmistir.
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DOGUS GRUBU
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogus Holding Bagh Ortakliklar ve istirakler

Gosterge Sirket 2022 2023 2024
Dogus Enerji (o] 2543 (o]
Dogus GYO *° (0] 0 (o]
Dogus Hospitality ve Retail n/a n/a n/a
Dogus ingaat *' 031 017 03

Kayip zamanli Dogus Otomotiv 26 05 47

kaza siklik orani

(LTIFR) Dogus Teknoloji [0} 0,59 (¢}
Dogus Yayin Grubu 213 171 130
Galataport 4 6 241
TUVTURK *2 0 0 0
vdf n/a 1,65 1,61

2 Dogus GYO merkez ofis verileri Uzerinden hesaplanmistir.
9 Dogus Insaat'in butln projeleri ve merkez ofis kapsaminda hesaplanmistir.
92 Merkez ofis verileri Gizerinden hesaplanmistir.
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

Dogus Holding GRI indeks aciklamalari, GRI Standarlari’'na atif yapilarak (with reference) raporlanmistir.

GRI Beyan ve Gostergeler ESRS Beyan ve Gostergeler BMKiS BM KGP Beyan Beyanin Yeri GRI Beyan ve Gostergeler ESRS Beyan ve Gostergeler BMKiS BM KGP Beyan Beyanin Yeri
GRI 2: Genel Gostergeler Kurumsal Yonetim
2021 Politikalari ve ilkeleri,
55-60
2-1 Kurulus hakkinda Ayrica bkz. 2013/34/EU Kinve 102 Etik ve Uyum, 60
detayl bilgiler sayil direktifin géstergeleri v 212 Etki alani vénetiminde ESRS 2 GOV-1 822 (c); Prensi Surdurdlebilir
Gt yonetimin o GOV-2 §26 (a), (b); SBM-2 G167 oz Yénetim Yapisi ve
2-2 Kurulusun R T 8§45 (d); ESRS G1 85 (a) ! Soru_t_’nluluklar, 19-22
surdurulebilirlik ESRS157; ESRS 2 BP-185 o Prensip Permeriame el (;ift__OnceIik Analizi
raporlamasina dahil edilen  (a) ve (b) i 7 P ! ve Oncelikli Konular,
SPor 9-10
tum tuzel yapilar 23-25
Risk Yonetimi, 28-30
2-3 Raporlama doénemi, Prensi Raporun Kapsama
sikligi ve iletisim bilgileri ESRS 1873 G2 7 P ve Raporlama ilkeleri, Yénetim Kurulu
(2-3-a ve 2-3-b) 9-10 Baskani ve CEO Mesaji,
3-4
S Dogus Holding'in ilk Surdurtlebilirlik
2-4 Tekrar eden bilgiler ESRS 2 BP-2 8§13, §14 (a), (b) raporudur. Komitesi Baskani
. Mesaj, 5-6
Ayrica bkz. (AB) 2022/2464 Ny . 2115 Etki alani yénetiminde  EoRS 2GOV1822 (€I COO Mesaji, 7-8
2-5 Bagimsiz glivence sayil direktifin bagimsiz G13 gaglmsz GvEER sorumluluklan}:\ devri coNs2R2lGIESRECTIE IS G4 G5 Kurumsal ‘J(énetim
b o . eyanl, 100-101 818 (c) . ; .
guvence gerekKlilikleri Politikalari ve llkeleri,
55-60
Dogus Holding AS. Surdurtlebilir
ve Grup Sirketleri Yonetim Yapisi ve
Hakkinda, 11-15 Sorumluluklar, 19-22
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ESRS 2 SBM-1840 (a) |, (a) ii, Is Modeli ve Deger Risk Yonetimi, 28-30
ve diger is iliskileri (b), (c), 842 (c) Zinciri, 26-28
Dogus Holding Bagl Yonetim Kurulu
Ortakliklar ve Istirakler, Baskani ve CEO Mesaji,
77-80 3-4
Surdurdlebilirlik
ESRS 2 SBM-1 840 (a) iii; f Komitesi Baskani
27 Calisanlar ESRS S151-6 550 (a), (b) ve gg'_';g”'ar U3 g O} Mesaj, 5-6
(d), (e), §51, 852 214 Ust yénetimin COO Mesajl, 7-8
& Bordroda of cal | ot strdaralebilirlik §ESSBR(sd)Z GOV-5 §36; IRO-1 ol ;Drzensip \S{grd(;r(llibilir
-8 Bordroda olmayan alisanlar ve is Ortam, R , Onetim Yapisi ve
calisanlar ESRSSIEIE 68-70 raporlamasindaki rold Sorumluluklar, 19-22
Kurumsal Yonetim
Kadin ydnetici orani: %48,6 Politikalari ve ilkeleri,
ESRS 2 GOV-1 821, 8§22 (a), Kadin calisan orani: %42.9  Calisanlar ve is Ortami, 55-60
2-9 Yonetisim yapisi ve §23; ESRS G185 (b) 68-71 Paydas Katilimi ve
bilesenleri (2-9-a [sadece Ayrica bkz. 2013/34/EU E. 2024 Surdurulebilirlik Yonetisim Gostergeleri, Katilim Platformlari,
kamu yararina galisan sayil direktifin kamu G5, L7 12 P Raporumuzda cinsiyet 73 22-23

kuruluslar igin], 2-9-b, 2-9-
c-i, c-ii, c-v ila c-viii)

yararina ¢alisan kuruluslar
icin kurumsal yénetim
beyani gostergeleri

kirtlimli verilerimiz yer
almaktadir. Ancak irk/
etnik grup kirillmli veri
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim
Politikalari ve ilkeleri,
55-58

ESRS G1, G1-1, G1-2, G1-3,
Gl-4, G1-5, G1-6
Bu konu ESRS 1AR

2-10 Ust ydnetim organinin
atanmasi ve segimi

ESRS 2 GOV-1,GOV-2,
GOV-3, GOV-4, GOV-5
Bu konu ESRSTAR
§l6'daki sdrddrdlebilirlik
konulari listesinde yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi
ve Yénetim Kurulu
Uyeleri, 55-58

§l6'daki strdurdlebilirlik
konulari listesinde yer
almamaktadir.

2-15 Cikar gatismalari

Kurumsal Yonetim
Politikalari ve ilkeleri,
55-60

Etik ve Uyum, 60
Hukuk, 75

2-11 Ust ydnetim organinin
baskani

ESRS 2 GOV-1, GOV-2,
GOV-3, GOV-4, GOV-5
Bu konu ESRS 1AR
§l6'daki strddrdlebilirlik
konulari listesinde yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi
ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, 55-58

2-16 Kritik konularin
iletisimi

ESRS 2 GOV-2 §26 (a); ESRS
G1G1-1AR1 (a); G1-3 818 (¢)

Kurumsal Yénetim
Politikalari ve ilkeleri,
55-60

Surdurdlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Risk Yonetimi, 28-30
Paydas Katilimi ve
Platformlari, 22-23
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GRI INDEKS

ESRS Beyan ve Gostergeler BM KIS BMKGP Beyan

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler BMKiS BMKGP Beyan

Beyanin Yeri GRI Beyan ve Gostergeler Beyanin Yeri

2-17 Ust yénetimin
surdurulebilirlik

konusundaki bilgi duzeyi

ESRS 2 GOV-1 8§23

Kurumsal Yonetim
Politikalari ve ilkeleri,
55-59

2-22 Surdurdlebilir

Yénetim Kurulu

Baskani ve CEO Mesaj,

3-4
Surdurdlebilirlik
Komitesi Baskani

2024 yilinda 6nemli

yasa ve yonetmeliklere
uyumsuzluk vakasi

yoktur. Herhangi bir
konuda (gevre, is saghigi
ve guvenligi, yolsuzluk ve
rusvet, rekabeti engelleyici
uygulamalar, ayrimcilik,

kalkinma stratejisi ESRS 2 SBM-1840 (g) Gl Mesaj, 5-6 cocuk isci calistirma, zorla
hakkinda beyan Ccoo Mesajl, 7-8 calistirma, yerli halkin
Birlesmis Milletler haklarintihlal vb.) yasal
surduralebilir ESRS 2 SMB-3 8§48 (d); mevzuata uygunluk
Kalkinma Amaclari. 63 ESRS E2 E2-4 §AR 25 (b); nedeniyle bir yasal stireg )
s 2-27 Yasal mevzuata uyum  ESRS S1 S1-17 8103 (c) (d) s6z konusu olmamistir. Eﬁ:itﬁ l;éum, 40
2.23 politika taahhtleri ve §104 (b); ESRS G1 G1-4 Bkz. Yolsuzlukla mucadele §
(2—23—ao—ilvlez—:/-a272%f§n ESRS 2 COV-4; MDR-P 565 8§24 (a) ba_§||g| icin 205-3 numa_ral\
. ' (b), (c) ve (f); ESRS S1S1-1 kpi, rekabeti engelleyici
2-23-d, 2-23-e,2-23-f) .
1021 iklim degisikliginin 819, 821, ve 8AR 14; ESRS S2 G2,G3,G7, Hensie - _u;_/gulamalar bashgi )
etkilerinin azaltiimasina S2-1816, 8§17, 819, ve 8AR 16; G71, HR2, 1,25, Politikalar icin 206-1 _nL_JmaraIl kpi,
yénelik gecis plani ESRS S3 S3-1 814, 816, §17 HR21, L11, 67 ayrimcilk igin 406-1 o
102-2 iklim degisikligine ve 8AR 11; ESRS S4& S4-1 815, El1, AC2 ! numarali k_p_l, cocuk isci
uyum plani §17, ve SAR 13; ESRS G1 G1-1 calistrma icin 408
102-3 Adil geci §7ve 5AR1 (b) numarali k_p_l, zorla
gecls calistirma igin 409-1
numarali kpi, yerli halkin
Surdurualebilir haklariniinhlal igin 411-1
Yonetim Yapisi ve numarali kpi.
Sorumluluklar, 19-22
ESRS 2 GOV-2 §26 (b); Gift Oncelik Analizi
- . o MDR-P 8§65 (c); ESRS S1 G2,G3,G7, . ve Oncelikli Konular, Dogus Holding 2024 yil
5}212?2?;;65;:;?“6””'n S1-48AR 35, ESRS S252-4 G711, HR2, 1p e 2325 icerisinde herhangi bir lobi
edilmesi 8AR 30; ESRS S3 S3-4 §AR HR21, L1, 6 7 ’ Kurumsal Yonetim faaliyetinde yer almamus,
27; ESRS S&4 S4-4 8AR 27; E11, AC2 ! Politikalari ve llkeleri, kamu politikalarinin
ESRS G1 C1-1 89 ve 810 (g) 55-60 gelistirilmesiyle ilgili bir is
Birlesmis Milletler birligi icine girmemistir.
Surdarualebilir Dogus Holding, herhangi
Kalkinma Amaglari, 63 “Politik katilim” ESRS 1 8AR bir siyasi parti ya da
16 kapsaminda G1 igin bir olusuma ayni ya da nakdi
Surdurualebilir surdurulebilirlik konusudur. destek saglamamaktadir.
e Yoénetim Yapisi ve Dolayisiyla bu GRI beyani Dogus Holding'in sektorel
2-25 Olumsuz etkileri g?;;)s'(lbs)tl%?ég;;ﬁ Sorumluluklar, 19-22 2-28 Kurumsal ayelikler MDR-P, MDR-A, MDR-T ve/ derneklere Uyeligi Dogus Holding Uyelik
iyilestirmeye yonelik ESRS 52 521 §1’7 ©): SZLS Paydas Katilimi ve veya ESRS 1§11 ve MDR-M bulunmaktadir. Toplam ve |s Birlikleri
sUreg\_er §27 (a), (b) ve (e) §A§ 26; Platfprmlarl, 22-23 uyarinca kurulusa 6zgu ek ddenen aidat miktarlar
102-1 Iklim degisikliginin 24 §‘;>3 ©): Esﬁs s3 53;_1 Cift Oncelik Analizi acliklamalarla éncelikleri 2022 yilrigin 211.050 TL,
etkilerinin azaltiimasina 816 (0); 53_3'§27 @), (b) ve ve Oncelikli Konular, dogrultusunda agiklanmasi 2023 yiliigin 526.680 TL,
yéneli_k gecis plani ©) §Ai?2 23 S3.4 §3’3 ©): 23-25 gereken bir metriktir. 2024 yiliigin ise 848.500
102-2 Iklim degisikligine E§RSS4 5'4_1 §16 (0): 54_3 Kurumsal Yonetim TLdir. Bu rakam Dogus
uyum plani 825 (a), (b) ve (o). §Al§ 3 Politikalari ve llkeleri, Holding AS.'ye ait solo
102-3 Adil gecis S4-4 §32 (c), ESRS G1 G1-1 S0 Takamd':‘ _—
§10 (a): G1-3 §18 () B!Vrle§“nj_|§ MAll_\etler Ic ve d'|§ ObI‘CI. i tutari
Surdurdlebilir O TL'dir. Lobicilik
Kalkinma Amaclari, 63 derneklerine Uyelik igin
odenen tutar O TL'dir.
ESRS S1S1-3 8AR 32 (d);
2-26 Oneri alinmasi ESRS 52 52-3 8AR 27 (d); Feres Rl
ve endiselerin dile ESRS S3 S3-3 §AR 24 (d); Gs, c8l Prensip Etik ve Uyum, 60

getirilmesine yonelik
mekanizmalar

ESRS S4 S4-3 AR 24 (d);
ESRS G1 C1-1810 (a); G1-3
8§18 (a)

1

Yonetisim Gostergeleri,
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis BMKGP

Beyan

Beyanin Yeri

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis

Beyan

Beyanin Yeri

2-29 Paydas katilmi
yaklasimi

102-1 iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasina

ESRS 2 SMB-2 §45 (a) |, (a)
iv; ESRS S1 S1-1 820 (b); S1-2
8§25, §27 (e) ve §28; ESRS S2
S2-1817 (b); S2-2 8§20, §22

Surdurulebilirlik Konseyi
ve Komitesi'nin rapor
hazirlik strecinde
gerceklestirdigi cok
sayida toplantinin yani

Surduralebilir
Yénetim Yapisi ve

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-2 Onemli dolaylh
ekonomik etkiler

ESRS S151-4 §AR 41;
ESRS S2 S2-4 8AR 37,
ESRS S3 S3-4 8AR 36

Dogus Holding AS.

ve Grup Sirketleri
Hakkinda, 11-15

Dogus Holding istirak
ve Bagl Ortakliklari, 15
Dogus Holding Bagl
Ortakliklar ve istirakler,
76-79

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS G1 G1-2 8§12

Surdurtlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Gift Oncelik Analizi

ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62

204-1 Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin orani

“Topluluklarin ekonomik,
sosyal ve kulturel
haklarn” S3 icin ESRS 1
8AR 16 kapsaminda bir

surdurulebilirlik konusudur.

Dolayisiyla bu GRI beyani
MDR-P, MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1811 ve MDR-M
uyarinca kurulusa 6zgu ek
acliklamalarla éncelikleri

dogrultusunda agiklanmasi

gereken bir metriktir.

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 74

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

yénelik gecis plani (€) ve §23 ESRS S3 531516 O sira degisik paydas Eorgm'ﬂ“tkl‘a“ ez
102-2 Iklim degisikligine (b); $3-2 §19, §21 (d) ve §22; platformlarindan toplanan  8¥Cs B8R 2
uyum plani ESRS S4 S4-1§16 (b); S4-2 paydas geribildirimleri EM L El, 225
102-3 Adil gecis §18, 520 (d) ves2] de bu surete dikkate
alinmistir.
Sirketimizde sendika
bulunmamaktadir, | | .
2-30 Toplu is sozlesmeleri B bu nedenle Dogus Calisanlar ve Is Ortam,
anlasmalari ESRS S151-8 560 (a) ve 561 L.2,16 Holding'de toplu 68-70
sozlesmeye tabi sendikali
calisan orani %0'dir.
GRI 3: Material Topics 2021
2024 yili Ekim ayinda
gergeklestirilen dncelik
analizi calismasiyla
belirlenmistir. Bu raporda
aclklanan etki alani ve
oncelikli odak alanlar,
cok gesitli diyalog
platformlarindan derlenen
her paydas grubunun
dusUncelerinin ve T
ilgilendikleri konularin \S(Hrdli_rU|‘\9(b'|'r
1A el : dikkate alindigi ve onetim Yaplisi ve
i;ﬁgf\i‘q‘g!ﬁg”gﬁgﬁk ESRS 2 BP-18AR 1 (a); IRO-1  G7, G7], frze”;'f degerlendirildigi éncelik  Sorumluluklar, 19-22
stire Y 853 (b) ii, (b) iv HR3, L2, E2, 5 6 7 ' analizj.(;alll§masmdan Cift Oncelik Analizi
< e gelistiriimistir. Her paydas  ve Oncelikli Konular,
grubunun dUslnceleri 23-25
ve ilgilendikleri konular
hakkinda toplu olarak
kapsamli bilgiye sahip
olan tum calisanlar bu
calismaya katildiklari ve
fikirlerini paylastiklari icin
tum paydas gruplarinin
oncelikli konu basliklari ve
ilgi alanlari g6z 6ninde
bulundurulmustur.
- . Prensip " . .
|3. 2 Oncelikli konulanin ESRS2SBM-3§48 (a)ve (g)  HR1, E12 1,23, 4 Diagus; rlelling) i
istesi 67 Oncelik Matrisi, 24
ESRS 2 SBM-1§ 40 (e); SBM-
3848 (c) i ve (c) iv; MDR-P,
MDR-A, MDR-M, ve MDR-T; E%AHSZF;S
ESRS S1 S1-2 §27; S1-4 §39 HR6Y HR7¥ Surdurualebilir
ve AR 40 (a); S1-5 847 (b), HRB’ U ! Yoénetim Yaplisi ve
. - (c); ESRS S2 S2-2 §22; S2-4 o Prensip Sorumluluklar, 19-22
> Oncelikii konulann §35, AR 33 Ve AR 36 (a) o il 1,234, Cift Oneelik Analizi
4 S2-5 842 (b), (c); ESRS S3 EZ’ E3 E22 56,7 ve Oncelikli Konular,
S3-2 8§21; S3-4 §33, AR 3], AC’,I A'C4 ! 23-25
8AR 34 (a); S3-5 842 (b),(c); ACé AC7V Risk Yonetimi, 28-30
ESRS S4 S4-2 §20, S4-4 8§31, AC8' !

8AR 30, ve §AR 33 (a); S4-5
§41(b), (c)

Surdurdlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Gift Oncelik Analizi

3-3 Oncelikli konularin ESRS G1 C1-187; G1-3 816 ve ACT, AC4, ve Oncelikli Konular,
i AC6, AC7,
yénetimi 818 (a) ve 8§24 (b) AC8 23-25
Risk Yonetimi, 28-30
Etik ve Uyum, 60
ic Denetim Faaliyetleri,
60
205-2 Yolsuzlukla ACLACS ggnet@lm Gostergeleri,
muUcadele politikalari ve ESRS G1 C1-3 8§20, 821 (b) ! .
prosedurleri hakkinda ve(c) ve8AR 7 ve8 ACh, AC,
o o AC7, AC8 Rusvet ve Yolsuzluk
iletisim ve egitim -
Politikasi
205-3 Teyit edilmis AC1, AC4, Vénetisim Géstergeleri
yolsuzluk vakalari ve alinan  ESRS G1 G1-4 §25 ACS5, AC6, 73 ¥ 9 !
onlemler AC7, AC8
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis

Beyan

Beyanin Yeri

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis BM KGP

Beyan

Beyanin Yeri

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

206-1 Rekabete aykiri
davranis, anti-trost ve
tekelci uygulamalarla ilgili
yasal islemler

Bu konu ESRS TAR
§l6'daki surdurdlebilirlik
konulari listesinde yer
almamaktadir.

Dogus Holding'in rekabeti
engelleyici uygulamalar
nedeniyle 2024 yilinda
acilan herhangi bir davasi
bulunmamaktadir.

Hukuk, 75

GRI 302: Enerji 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

102-1 iklim degisikliginin
etkilerinin azaltiimasina

Surduralebilir
Yénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi

ESRS E2 AR 9 (b); E2-1812;

Sardurdlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22

yonelik gegis plani ESRS E1 E1-2 §25 (c) (d); E1E3, E4, = el
102-2 iklim degisikligine E1-3 §26; E1-4 §33 E41, E42,E5 ‘gggce“k“ HemuER,
uyumn plani ) Risk Yénetimi, 28-30
102-4 Sera gazi emisyonlari iklim Degisikligi ve
azaltim hedefleri ve cgisillg
h Cevre Yonetimi, 32-41
ilerleme durumu
302-1 Kurulus i¢i dahili
enerji tuketimi (302-1-a, b ElE3, :
¢, e veg) T ESRS E1 E1-5 §37; 838; AR E4, E4], Cevre ve Iklim
102-2 Iklim degisikligine 32 (a), (c), (e) ve (f) E?C.JZ,ES, Dedgisikligi, 65
uyum plani

. S . . El, E3, E4, Gevre ve iklim
302-3 Enerji Yogunlugu ESRS E1 E1-5 840, 842 E41 E42ES Dergisikligi, 65
302-4 Enerji tuketimin ESRS E1-1, E1-2, E1-3, E1-4
azaltilmasi “Enerji’, ESRS 18AR 16
102-1 iklim degisikliginin kapsaminda ET igin bir - P
etkilerinin azaltiimasina surdurulebilirlik konusudur. Ik..“m Deg|§|kllg|
yonelik gegis plani Dolayisiyla bu GRI beyani Vem=tim ve
102-2 iklim degisikligine  MDR-P, MDR-A, MDR-Tve/ - E3 E4 e ogiza VS

E4]1, E42E5 Stratejisi, 32-39

uyum plani veya ESRS 1811 ve MDR-M Enerii Yonetimi ve
102-3 Adil gegis uyarinca kurulusa 6zgu ek VerirJnIiIi'i 20-41
102-4 Sera gazi emisyonlart  agiklamalarla éncelikleri gt
azaltim hedefleri ve dogrultusunda agiklanmasi
ilerleme durumu gereken bir metriktir.
2s U epien  snsm B2 61564

"9 “Enerji’, ESRS 15AR 16
azaltima kapsaminda ET i¢in bir ;
102-1 iklim degisikliginin apsaminda & i iklim Degisikligi

. surdarulebilirlik konusudur. L
etkilerinin azaltilmasina Yénetimi ve

L . Dolayisiyla bu GRI beyani X

yonelik gecis plani MDR-P, MDR-A, MDR-T ve/ El, E3, E4, Dekarbonizasyon
102-2 iklim degisikligine ! ’ E41, E42ES5 Stratejisi, 32-39

uyum plani

102-3 Adil gegis

102-4 Sera gazi emisyonlari
azaltim hedefleri ve
ilerleme durumu

veya ESRS 1811 ve MDR-M
uyarinca kurulusa 6zgu ek
aciklamalarla éncelikleri
dogrultusunda agiklanmasi
gereken bir metriktir.

Enerji Yonetimi ve
Verimliligi, 39-41

3-3 Oncelikli konularin E2-2 §16 ve§19; E2-3 §20; ELEI;EB Gift Oncelik Analizi
yoénetimi ESRS E3 E3-189; E3-2 815, E4'2 E.5v ve Oncelikli Konular,
8§17, 818; E3-3 §20 T 23-25
Risk Yonetimi, 28-30
Su ve Atik Yonetimi, 41
ESRS 2 SBM-3 §48 (a); . ) .
303-1 Paylasilan bir kaynak ~ MDR-T 880 (f); ESRS E3 El, B2, B3, Dogus Holding belediye g, o Ak Yonetimi, 41
T E4, E4], kaynaklarindan su M o
olarak su ile ilgili konular §8 (a); 8AR 15 (a); E3-2 §15, 2 Su Yoénetimi, 66
E42E5 E13 saglamaktadir.
8AR 20
Dogus Holding tim
operasyon bolgelerinde
yerel idarelerden temin
ettigi ve kullandigi toplam
su miktarini, dogrudan
303-2 Su desarjiyla ilgili El, E2, E3, sehir kanalizasyon T
etki alanlarinin yonetimi ESRS E2 E2-3 824 E4, E4], sistemlerine desarj 23 xeé.)ﬁ:;r:?%eetlml’ Al
(303-2-iv) E42E5 E13 etmektedir. Operasyon !
alanlarinda sehir
kanalizasyonundan
desarj edilen su miktari
kullanilan suyun
9%100'tdur.
ESRS E3-4828
“Su ¢ekimi” E3 igin ESRS Su gekiminden etkilenen
18AR 16 kapsaminda bir 6nemli bir su kaynagi
surduarulebilirlik konusudur. bulunmamaktadir. Dogus
Dolayisiyla bu GRI beyani El, E2, E3, Holding yerel idarelerin T
303-3 Su Cekme MDR-P, MDR-A, MDR-T ve/  E4, E4], su dagitim sisteminden gﬂ @ﬁ:t?r:io%estlml' &l
veya ESRS 1811 ve MDR-M E4.2,E5 E13 su kullanmaktadir. '
uyarinca kurulusa 6zgu ek Sirketimizde aritilan ya
aclklamalarla éncelikleri da geri donusturdlen su
dogrultusunda agiklanmasi kullanilmamaktadir.
gereken bir metriktir.
Dogus Holding tim
ESRS E3-4528 operasyon bo\geler\nde
“ o faf yerel idarelerden temin
Su desarjlari” E3 igin ESRS .
N ettigi ve kullandigi toplam
18AR 16 kapsaminda bir . .
e A su miktarini, dogrudan
surdurulebilirlik konusudur. . )
El, E2, E3, sehir kanalizasyon . L
203-4 Su tahlivesi Dolayisiyla bu GRI beyani E4 E4T Sistemlerine desari Su ve Atik Yonetimi, 41
V! MDR-P, MDR-A MDR-Tve/ £, Stmoktodit O irajs on Su Yénetimi, 66
veya ESRS 1511 ve MDR-M < - Dperasy
alanlarinda sehir
uyarinca aclklanmasi .
RN kanalizasyonundan
gereken kuruma 6zgu bir S A
X desarj edilen su miktari
metrik kapsamindadir.
kullanilan suyun
%100'udur.
El E2, E3, T
203-5 Su tliketimi ESRS E3 E3-4 8§28 (a), (b), E4 E4D, Su ve Atik Yonetimi, 41

(d) ve(e)

E42E5

Su Yonetimi, 66




D= GUS

GRUBU

DOGUSTAN
ivi BiR GELECEK

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

DOGUS GRUBU

EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler

GRI 305: Emisyonlar 2016

ESRS Beyan ve Gostergeler

Beyanin Yeri

GRI Beyan ve Gostergeler

GRI 306: Atik 2020

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis BM KGP

Beyan

Beyanin Yeri

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi ve GRI 30512
102-1 iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasina
yonelik gegis plani
102-2 iklim degisikligine

ESRS E1 E1-2 §22; E1-3 §26;

Surdurulebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22

Surdurtlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Gift Oncelik Analizi

uyum plani E1-4 833 ve §34 (b); E1-7 §56 El, E2, E3, Gift Oncelik Analizi
102-3 Adil Gegis (b) ve 8§61 (c); ESRS E2 8AR E4, E4], ve Oncelikli Konular,
102-4 Sera gazi emisyonlart 9 (b); E2-1812; E2-2 §16 ve E42,E5 23-25
iza‘ltlm h(;edefleri ve §19; E2-3 §20 Risk Yénetimi, 28-30
ilerleme durumu iklim Degisikligi ve
102-8 GHG emisyon Cevre Yénetimi, 32-41
yogunlugu
102-9 Deger zincirinde sera
gazi giderimi
305-1 Dogrudan (Scope 1)
GHG emisyonlari
ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 E1 E2 E3 _

102-5 Kapsam-1 GHG 844 (a); 846; 850; 8AR 25 (b) El; Elﬁ ’ Cevre ve Iklim
emisyonlari ve (c); 8AR 39 (a), (d); AR E4'2 E‘5’ 6 Degisikligi, 65
102-4 Sera gazi emisyonlarl  40; AR §43 (c), (d) i
azaltim hedefleri ve
ilerleme durumu
305-2 Enerji dolayh (Scope
2) GHG emisyonlar ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6
102-6 Kapsam-2 GHG 844 (b); §46; §49; §50; SAR El, E2 E3, .
emisyonlari 25 (b) ve (c); 8AR 39 (a), E4, E4], gev‘r_el\ﬁvlklgg
102-4 Sera gazi emisyonlari  (d); AR 40; SAR 45 (a), (c),  E42ES, E6 S
azaltim hedefleri ve (d), ve (f)
ilerleme durumu

Cevre ve iklim
305-3 Diger Dolayl (Scope Degisikligi, 65
3) GHG emisyonlar DO-TRace Kapsam
102-7 Kapsam-3 GHG ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 El, E2, E3, 3 Degerlendime
emisyonlari , 844 (C); 551; 5AR 25 (b) ve Ed, B4, PIEGIEIMI, S4-27
102-4 Sera gazi emisyonlari (C): SAR 39 (a), (d): SAR 46 E42E5 E7 DO-TRace Kapsam
azaltim hedefleri ve e Pl P 3 Degerlendirme
ilerleme durumu @) (), (k) E7 Programi Metodolojik
102-9 Deger zincirinde sera Aciklama ve
gazi giderimi Hesaplama Yéntemleri,

92-95
BO'E>—4 GI:‘G emisyon El E2, E3, .
yogunlugu ESRS E1 E1-6 §53; §54; 8AR E4 E41 Cevre ve Iklim
102-8 GHG emisyon 39 (c); 8AR 53 (a) E4'2 E;SY Degisikligi, 65
yogunlugu -
305-5 GHG emisyon
azaltimi (305-5-a, c ve
295)
102-4 Sera gazi emisyonlari . Sl iklim Degisikligi ve
azaltim hedefleri ve ERSE B 28 (19 E14 ELE2 B3, Cevre Yonetimi, 32-41
ilerleme durumu §34 (c); 8AR 25 (b) ve (c); E4, B4, Cevre ve iklim

E1-7 856 E42,E5

102-8 GHG emisyon
yogunlugu

102-9 Deger zincirinde sera
gazi giderimi

Degisikligi, 65

3-3 Oncelikli konularin ESRS E5 §AR 7 (a); E5-1812; E1E2 E3, ve Oncelikli Konular
yonetimi [ES-2 57 [ES3 &2 E4, E4.2, ES5 2325 !
Risk Yonetimi, 28-30
Su ve Atik Yonetimi,
41-42
Su ve Atik Yonetimi,
306-1 Atik Uretimi ve atikla ESRS 2 SBM-3 §48 (a), (c) ii El, E2, E3, 41-42
ilgili Gnemli etkiler ve iv; ESRS E5 E5-4 830 E4, E4.2, ES Kaynak Kullanimi ve
Doéngusellik, 67
Surdurtlebilir
Yonetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
306-2 Atiklarla ilgili onemli Gift Oncelik Analizi
IO . ESRSE5 E5-2 817 ve 820 (e)  El E2 E3, A o
etkilerin yonetimi (306-2-a ve (f) E5-5 840 ve AR 33 ()  E4, E42, ES ve_OnceIlkll Konular,
ve c) 23-25
Risk Yonetimi, 28-30
Su ve Atik Yonetimi,
41-42
El, E2, E3,
— ESRS E5 E5-5837 (a), oL Kaynak Kullanimi ve
306-3 Uretilen atiklar §38- 840 E%Eéhz, ES5, Déngusellik, 67
Dogus Holding
faaliyetlerinden o
E1 E2 E3 kaynaklanan ve tehlikeli Su ve Atik Yonetimi,
306-4 Tehlikeli atiklarin ESRS E5 E5-5 837 (b), 838 El; El;Z ILZS atik statlstine giren atiklar ~ 41-42
tasinmasi (306-4-a, b, c, e) ve 8§40 EZb e yasa ve ybpetmglik\gre Kaynak Kullanimi ve
uygun bicimde ilgili Déngusellik, 67
kurumlara génderilerek
bertaraf edilmektedir.
Dogus Holding
faaliyetlerinden s Jre——
- kaynaklanan ve tehlikeli u ve Atik Yonetimi,
3065 Bertarafa (s06. ESRSESES-5837 (c), 838 e atik statiistine giren atiklar  41-42
é—a b, c e) 2o E5E20 yasa ve yonetmeliklere Kaynak Kullanimi ve
, b, c, g uygun bigimde ilgili Doéngusellik, 67
kurumlara génderilerek
bertaraf edilmektedir.
GRI 306: Atiksular ve
Atiklar 2016
“Hava kirliligi", “Su
kirliligi” ve “Toprak
kirliligi" E2 icin ESRS 1
8AR 16 kapsamindaki
surdurulebilirlik konularidir.
2 - Dolayisiyla bu GRI beyani El E2 E3, - P —
306-3 Onemli dokulmeler MDR-P, MDR-A, MDR-Tve/  E4, E42 ES Onemli Dékulmeler, 67

veya ESRS 1811 ve MDR-M
uyarinca kurulusa 6zgu ek
acliklamalarla éncelikleri
dogrultusunda agiklanmasi
gereken bir metriktir.
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iKLIM DEGISIKLIGi ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM EKLER

GRI INDEKS

BMKis BMKGP ESRS Beyan ve Gostergeler BMKiS BM KGP

Beyanin Yeri

GRI Beyan ve Gostergeler ESRS Beyan ve Gostergeler Beyan Beyanin Yeri GRI Beyan ve Gostergeler

GRI 308: Tedarikgi
Gevresel Degerlendirmesi
2016

GRI 402: isglicti/Yonetim
lligkileri 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetilmesi

102-9 Deger zincirinde sera
gazi giderimi

ESRS G1 G1-2 §12 ve §15 (a)

Surdurdlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi

ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
102-3 Adil gegis

308-1 Cevresel kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

ESRS G1 C1-2 815 (b)

Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62
Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 74

308-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz gevresel etkiler ve
alinan 6nlemler (308-2-c)
102-9 Deger zincirinde sera
gazi giderimi

ESRS 2 SBM-3 §48 () i ve iv

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62
Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 74

ESRS S1 S1-1817; 820 (c);

S1-2 §27; S1-4 §38; 839; 8AR

40 (a); S1-5 §44; 847 (b) ve

(c); ESRS S2 §11 (c); S2-1 814; Prensip
817 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; 1,2

8§33 (a) ve (b); §36; 8AR 33;

8AR 36 (a); S2-5 §39, §42

(b) ve (c)

Sardurdlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi
ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Sosyal Etki Alani

ve Insan Odakli
Uygulamalar, 46-47
Kurum Kultard,
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik, 47
Calisan Refahi, Sagligi
ve Guvenligi, 47-49
Yetenek Yonetimi,
Egitim ve Gelisim
Programlari, 49-50
Calisanlar ve ig Ortami,
68-72

GRI 401: Calisanlar 2016

402-1 Operasyonel

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
102-3 Adil gegis

ESRS S1 S1-1 817; §20 (c);

S1-2 §27; S1-4 §38; §39; 8AR

40 (a); S1-5 8§44; 847 (b) ve

(c); ESRS S2 811 (c); S2-1 §14; Prensip
817 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; 1,2

§33 (a) ve (b); §36; AR 33;

8AR 36 (a); S2-5 §39, §42

(b) ve (c)

Surdurdlebilir
Yénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi
ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Sosyal Etki Alani

ve insan Odakli
Uygulamalar, 46-47
Kurum Kultard,
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik, 47
Calisan Refahi, Saghgi
ve Guvenligi, 47-49
Yetenek Yonetimi,
Egitim ve Gelisim
Programlari, 49-50

Calisanlar ve is Ortami,

68-72

degisikliklere iliskin asgari
bildirim sureleri

“Sosyal diyalog” ve “Toplu
pazarlik” S1icin ESRS 1

8AR 16 kapsamindaki
surdurulebilirlik konularidir.
Dolayisiyla bu GRI
aclklamasi MDR-P, MDR-A,
MDR-T ve/veya ESRS 1§11 ve
MDR-M uyarinca kurulusa
6zgu ek agiklamalarla
oncelikleri dogrultusunda
acliklanmasi gereken bir
metriktir.

Dogus Holding'de yasalara
uygun ihbar sureleri
uygulanmaktadir.

Calisanlar ve is Ortami,
7

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi 2018

3-3 Oncelikli konularin

401-1 Yeni galisan ise
alimlari ve calisan devir hizi
(401-1-b)

ESRS S1S1-6 §50 (c)

Galisanlar ve Is Ortami,

70

ESRS S1 S1-1817; 820 (c);
S1-2 §27; S1-4 §38; §39; 8AR
40 (a); S1-5 §44; 847 (b) ve

Dogus Holding'de
calisanlarin yUksek

Surdurtlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Gift Oncelik Analizi
ve Oncelikli Konular,
23-25

401-2 Tam zamanli
calisanlara saglanan ve
gegici veya yart zamanli
calisanlara saglanmayan
yan haklar (401-2-a-ii, a-iii,
a-iv, a-vve b)

ESRS S1 S1-11 §74; §75;
8AR 75

Galisanlar ve is Ortam,

7

Snetimi (c); ESRS S2 §11 (c); S2-1 814; L1, L2, L10, Prensip riskli hastaliga maruz Risk Yonetimi, 28-30
%10273 Adil geci 817 (c); S2-2 §22; S2-4 §32; L1, L2 13 kalmalarina neden Sosyal Etki Alani
gects 533 (a) ve (b); §36; SAR 33; olacak bir ig streci ve insan Odaki|
8AR 36 (a); S2-5 §39, §42 bulunmamaktadir. Uygulamalar, 46-47
(b) ve (c) Galisan Refahi, Saghg
ve Guvenligi, 47-49
Calisanlar ve Is Ortam,
72
Dogus Holding'de .
. calisanlarin yuksek Calisan Refahi, Sagligi
403-1 I saghgr ve guvenligi ESRS S151-1523 Prensip riskli hastaliga maruz ve Guvenligi, 47-49
yoénetim sistemi (403-1-a) 3 kalmalarina neden Calisanlar ve is Ortami,

olacak bir is streci
bulunmamaktadir.

72

401-3 Ebeveyn izni (401-3-a
ve b)

ESRS S151-15 §93

Calisanlar ve is Ortami,

70

403-2 Tehlike belirleme,
risk degerlendirmesi ve
olay incelemesi (403-2-b)

ESRS S1 51-3 832 (b) ve 8§33

Dogus Holding'de
calisanlarin yUksek
riskli hastaliga maruz
kalmalarina neden
olacak bir is streci
bulunmamaktadir.

Calisan Refahi, Saghgi
ve Guvenligi, 47-49
Calisanlar ve is Ortam,
72
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis

BM KGP

Beyan

Beyanin Yeri

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis

BM KGP

Beyan

Beyanin Yeri

403-3 Is saghgi ve

ESRS S1-13, S1-14, ESRS S2-

Calisan Refahi, Saghdi

GRI 404: Egitim ve

- OIS 2,S2-3,S2-4,S2-5 Prensip ve Guvenligi, 47-49 Gelistirme 2016
guvenligi ile ilgili yarattlen 3 Calisanlar ve i Ortami
programiar “Saglik ve glvenlik’ 72 Strdardlebilir
ve “Egitim ve beceri Yoénetim Yapisi ve
403-4 is saghgi ve glvenligi  gelistirme’, S1igin ESRS L Sorumluluklar, 19-22
konusunda galisan katilimi,  18AR 16 kapsamindaki Eron \(,;:lgua:e?ﬁfaihzlfzghgl ESRS S1 511 §17: §20 (0): (;ift“C")ncelik Analizi
calisanlara sunulan surdurulebilirlik konularidir. 3 P Calisanlar \E/;e is Ortami S1-2 527 S1-4 §Sé- 539, §AR ve Oncelikli Konular,
danismanlik hizmetleri ve Dolayislyla bu GRI 7 & s ' . 40 (a): SY1-5 bt §z}7 (b') i, 23-25
iletisim aciklamasi MDR-P, MDR-A, 3-3 Oncelikli konularin ©): E§RS s2 §.”' (©): 52-1 §14; Prensip Risk Yonetimi, 28-30
MDR-T ve/veya ESRS 1811 ve yoénetimi §17' (©): 52-2 §22: 52'_4 532, ! L4 4 Sosyal Etki Alani
MDR-M uyarinca kurulusa L 102-3 Adil gecis : . ' ve Insan Odakli
: i . ... [ Calisan Refahi, Saghgi 833 (a) ve (b); 836; SAR 33;
403-5 Is saghgi ve glvenligi  6zgl ek agiklamalarla Prensip Ve GUvenlidl, 47-49 SAR 36 (3): 52-5 §30, §42 Uygulamalar, 46-47
konusunda calisanlara oncelikleri dogrultusunda 3 Calisanlar ve’ Is Ortam (b) ve (0) ! ' Yetenek Yonetimi,
verilen egitimler aciklanmasi gereken bir 7 ' Egitim ve Gelisim
metriktir. Programlari, 49-50
Calisanlar ve is Ortami,
ESRS S1-13, S1-14, ESRS S2- 7
2,S2-3,S2-4,S2-5 Dogus Holding'de tim
.S, |k " STici 404-3 Duzenli calisanlarin performans ve
osyal koruma Igin erformans ve kariyer Prensi kariyer gelisimleri cinsiyet alisanlar ve is Ortam,
ESRS 15AR 16 kapsaminda o zegerlendirmeleri );Ian HBESHEES E) ek Ky 4 . ayrl?'/m y%;\pl?makswzln g ;;1 ’ ?
bir sirdardlebilirlik Calisan Refahi, Sagligi calisanlarin yuzdesi her yil diizenli olarak
403-6 Calisan saghiginin konusudur. Dolayistyla bu ve Guvenligi, 47-49 izlenmektedir.
tesvik edilmesi GRI beyani MDR-P, MDR-A, Calisanlar ve Is Ortam,
MDR-T ve/veya ESRS 1811 ve 72 GRI 405: Gegitlilik ve Firsat
MDR-M uyarinca kurulusa Esitligi 2016
6zgU ek agiklamalarla
oncelikleri dogrultusunda sardaralebilir
aciklanmasi gereken bir Yénetim Yapisi ve
metriktir. ESRS S1 824 (a), S1S1-1817; Sorumluluklar, 19-22
820 (c); S1-2 §27; S1-4 §38; Gift Oncelik Analizi
- S 839; 8AR 40 (a); S1-5 844; ve Oncelikli Konular,
) Dogus Holding'de B;St?;?“k" konularin §47 (b) ve (c); ESRS S2 §11 Prensip 2325
403-7 Yapllan isle calisanlarin yiiksek Calisan Refahi, Sagligi 1y02_3 Adil geci (c); S2-1 814; 817 (c); S2-2 §22; 1,2 Risk Yénetimi, 28-30
dogrudan baglantili riskli hastaliga maruz ve Guvenligi, 47-49 froects S2-4 832,833 (a) ve (b); 836; Kurum Kultarg,
is saglig1 ve guvenligi ESRSSZEA 2L kalmalarina neden Calisanlar ve Is Ortami SAR 33; 8AR 36 (a); S2-5 839, Cesitlilik, Esitlik ve
etkilerinin Snlenmesi ve olacak bir is streci 72 ' §42 (b) ve (c) Kapsayicilik, 47
azaltiimasi bulunmamaktadir. Yonetisim Gostergeleri,
73
405-1 Yonetim kadrosu ;
403-8 I saghgi ve Calisan Refahi, Sagligi ve galisanlar baglaminda :fsnfg;g\{a}z1éd§)6%s(§)s 110 L7 ;Drzensyp Yoénetisim Gostergeleri,
guvenligi yonetim sistemi ESRS S1 S1-14 §88 (a): §90 1o Prensip ve Guvenligi, _47—49 cesitlilik (b): S112 §79 ! ! ! 6 7 ! 73
kapsamindaki calisanlar ' 3 Calisanlar ve Is Ortam, (405-1-a-i ve iii, 405-1-b) ! !

(403-8-a ve b)

72

403-9 Mesleki kazalar
sonucu yaralanma vakalari
(403-9-a-i, a-iii, b-i, b-iii,
c-iii, d, e)

ESRS S1 S1-4, 838 (a); S1-14
§88 (b) ve (c); 8AR 82

L10, L9

Galisan Refahi, Saghdi
ve Guvenligi, 47-49

Calisanlar ve is Ortami,

72

403-10 Mesleki hastaliklar
(403-10-a-i, a-ii, b-i, b-ii, c-iii)

ESRS S1 S1-4, §38 (a); S1-14
§88 (b) ve (d); §89; AR 82

Calisan Refahi, Saghdi
ve Guvenligi, 47-49

Calisanlar ve Is Ortami,

72
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler ESRS Beyan ve Gostergeler BM KIS BM KGP Beyan Beyanin Yeri GRI Beyan ve Gostergeler ESRS Beyan ve Gostergeler BMKiS Beyan Beyanin Yeri
GRI 406: Ayrimcilik 2016 GRI 408: Gocuk is¢i 2016
L Surdurtlebilir
ESRS S1 511 817; §20 (c); St Yonetim Yapisi ve
. G- SE Yonetim Yapisi ve ESRS S1 S1-1817; 820 (c); Sorumluluklar, 19-22
§24 (a) ve (d); S1-2 §27; S1-4 b orumlulu )-2
§38; §39; 8AR 40 (a); S1-5 S‘szuén u ?{k va 1?'22 §22; S1-2 §27; S1-4 §38; §39; Gift Oncelik Analizi
ift Oncelik Analizi .. - S . el
§44; 847 (b) ve (c); ESRS 52 R e 3-3 Oncelikli konularin GAR O B} S DT (5)  NRPEEY U2 Omeslitdli emultr,
.G . LSO ve Oncelikli Konular, . P ve (c); ESRS S2 811 (c); S2-1 23-25
2 Oncelikli 811 (c); S2-1814; 817 (c); S2-2 ! " yonetimi L4, L5 110, R
3"3 Opcgllk\l konularin §22. $2-4 §32. §33 (a) ve (b): L1, L2, L3, Prensip 23 2.5 o 102-3 Adil geci §14: 817 (c); §18: S2-2 §22; o Lz Risk Yénetimi, 28-30
yénetimi ) £36, SAR 33, BAR 36 (a); 525 4 L5110, 1,25 Risk Yonetimi, 28-30 gecls S2-4 §32: §33 (a) ve (b); §36: , Sosyal Etki Alani
102-3 Adil gegis ! ! ; - L, L2 6,7 Sosyal Etki Alani 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 §39, ve insan Odakli
§39, 842 (b) ve (c); ESRS S& .
. Sl- : .Sl ve Insan Odakli 8§42 (b) ve (c) Uygulamalar, 46-47
810 (b); S4-1813; 8§16 (c); S4-2 youtaimalial, .
-S4 : ) Uygulamalar, 46-47 Surdurlebilir Tedarik
§20; S4-4 §31; §32 (a) ve (b); = v U, 5 urdardlebilir Te
§35; AR 30; 8AR 33 (a); S4-5 L yum, vetleri Zinciri Yénetimi, 61-62
§38. §41 (b) ve () Ic Denetim Faaliyetleri,
60 2024 yilinda
408-1 Cocuk isciligi vakalar 12 13 Dogus Holding ve Surdurtlebilir Tedarik
acisindan énemili risk ESRS S1 814 (g); S1-1 822 Ll; LS‘ L1C tedarikgilerinde gocuk Zinciri Yénetimi, 61-62
altindaki operasyonlar ve ESRS S2 811 (b); S2-1818 m ' 12 ’ isci calistirma vakasi Surdurtlebilir Tedarik
U3 bronsi Raporlama Déneminde tedarikgiler (408-1-a-i, b, ) ’ kaylccij_edilmemigir. Dog“;uj Zinciri Yonetimi, 74
406-1 Ayrimcilik vakalari ve  ESRS S1S117§97,8103 (@), |, C 7, 155 P Dogus Holding'de Calisanlar ve is Ortami, Holding UNGC imzacisidir.
alinan duzeltici dnlemler SAR 103 Lﬂ’L12 ' 6 7 ! ayrimcilikla ilgili herhangi 71 GRI 409: Zorl st
' ' bir vaka yasanmamistir. : Zorla Calistirma
2016
Surdurdlebilir
GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirligii ve Yénetim Yapisi ve
Toplu Pazarlik 2016 ESRS S1 S1-1 817; 820 (c); Sorumluluklar, 19-22
§22; S1-2 827; S1-4 838; §39; Ciftuéncelik Analizi
Suarddrulebilir 3.3 Oneelikli konulann 8AR 40 (a); S1-5 §44; 847 (b) 112 13 ve Oncelikli Konular,
Yénetim Yapisi ve yonetimi ve (c); ESRS S2 811 (c); S2-1 L4 15010 23-25
ESRS S1 S1-1817; §20 (c); Sorumluluklar, 19-22 102-3 Adil gecis 8§14; 817 (c); §18; S2-2 §22; R ! 2 ' Risk Yonetimi, 28-30
S1-2 827; S1-4 8§38; 839; 8AR Cift Oncelik Analizi S2-4 §32; 833 (a) ve (b); §36; ' Sosyal Etki Alani
3-3 Oneelikli konulann 40 (a); S1-5 §44; 847 (b) ve 0213 ve Oncelikli Konular, 8AR 33; 8AR 36 (a); S2-5 §39, ve Insan Odakli
Snetimi (c); ESRS S2 811 (c); S2-1 814; Ll; L’5 L'\YO 23-25 842 (b) ve (c) Uygulamalar, 46-47
'IyOZ—S Adil geci 8§17 (c); S2-2 §22; S2-4 832; LTI'L'IZ ' Risk Yonetimi, 28-30 Surdurtlebilir Tedarik
gecls §33 (a) ve (b); §36; SAR 33; ' Sosyal Etki Alani Zinciri Yonetimi, 61-62
§AR 36 (a); S2-5 §39, §42 ve insan Odakli
(b) ve (c) Uygulamalar, 46-47 409-1 Zorla ve 2024 yillinda
AN . - ya zorunlu N } PN ;
Szl st Vel calistirma vakalan ESRS S1 814 (f); 11§22 012,13, Dogus Holding ve SR Tr ek
Zinciri Yonetimi, 61-62 acisindan nemli risk ESRS S2 §11 (b); ESRS 4 L5010 tedarikgilerinde zorla ve Zinciri Yénetimi, 61-62
) ! ’ ’ cebren calistirma vakasi Surdurulebilir Tedarik
P P, altindaki operasyonlar ve S2-1818 n, 12 . o - RN
Orgutlenme 6zgurlugu” ve tedarikciler kaydedilmemistir. Dogus Zinciri Yonetimi, 74
“Toplu pazarlik” ESRS 18AR Holding UNGC imzacisidir.
16 kapsaminda S1ve S2 igin
1 Arei] surdurulebilirlik konularidir. Dogus Holding
?07..1 (?l:g"utlenme Dolayisiyla bu GRI calisanlarinin érgutlenme  Sdrdurdlebilir Tedarik
6zgUrlugu ve toplu L1, L2, L3, L ISP .
- aciklamasi MDR-P, MDR-A, ozgurlugune saygilidir. Zinciri Yonetimi, 61-62
sozlesme hakkinin MDR-T ve/veya ESRS 1§11 ve L4, LS LIO, Dogus Holding'de sendika  Surdurulebilir Tedarik
risk altinda olabilecegi 4 L, 12 gus 9

operasyonlar ve tedarikgiler

MDR-M uyarinca kurulusa
6zgU ek agiklamalarla
oncelikleri dogrultusunda
aciklanmasi gereken bir
metriktir.

bulunmamaktadir. Dogus
Holding UNGC imzacisidir.

Zinciri Yonetimi, 74
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DOGUS GRUBU a8

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI INDEKS

GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

BMKis

Beyan

Beyanin Yeri GRI Beyan ve Gostergeler

ESRS Beyan ve Gostergeler

Beyan

Beyanin Yeri

GRI 410: Guvenlik
Uygulamalari 2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

ESRS S3 §9 (b); S3-1812, ve
§16 (c); S3-2 §21; S3-4 §32
(@), (d), 833 (a) ve (b), 835,
36; 8AR 31, 8AR 34 (a); S3-5
8§30, §43

Sarddralebilir tedarikciler

ESRS G1 G1-2 815 (b)

Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62
Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 74

Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22 414-2 Tedarik zincirindeki
Cift Oncelik Analizi olumsuz sosyal etkiler ve
ve Oncelikli Konular, alinan énlemler (414-2-¢)
23-25 102-3 Adil gecis

Risk Yonetimi, 28-30

ESRS 2 SBM-3 848 (c) i ve iv

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62
Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 74

Sosyal Etki Alani GRI 415: Kamu Politikasi
ve Insan Odakl 2016

Uygulamalar, 46-47

410-1 Insan haklar
politikalari veya
prosedurleri konusunda
egitimli glvenlik personeli

“Guvenlikle ilgili etkiler”
S3igin ESRS 18AR 16
kapsaminda yer alan bir
surdurulebilirlik konusudur.
Dolayisiyla bu GRI beyani
MDR-P, MDR-A, MDR-T ve/
veya ESRS 1§11 ve MDR-M
uyarinca kurulusa 6zgu ek
aciklamalarla éncelikleri
dogrultusunda agiklanmasi
gereken bir metriktir.

Guvenlik calisanlarinin
tamami sertifikasyon
strecinde aldiklari zorunlu
egitimler kapsaminda
kisilik haklari, insan haklari
gibi hukuksal konularda
bilgilendirilmektedir.

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

GRI 411: Yerli Halklarin
Haklari 2016

ESRS G1 C1-5 8§27

Surdurtlebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Gift Oncelik Analizi
ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Kurumsal Yonetim
Politikalari ve ilkeleri,
55-60

Etik ve Uyum, 60

ic Denetim Faaliyetleri,
60

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
102-3 Adil gegis

ESRS S3 89 (b); S3-1 812, 815
ve 8§16 (c); S3-2 §21; S3-4 832
(a), (d), 833 (a) ve (b), §35,
36; 8AR 31, 8AR 34 (a); S3-5
8§39, 843

Surdurualebilir
Yoénetim Yapisi ve
Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi
ve Oncelikli Konular,
128225

Risk Yonetimi, 28-30
Sosyal Etki Alani

ve insan Odakli
Uygulamalar, 46-47
Toplumsal Kalkinma

Programlari, 50-53 415-1 Politik katkilar

4111 Yerli halklarin
haklarini igceren ihlal
vakalari

ESRS S3 S3-1816 (c), AR
12; S3-4 830, §32 (b), §33
(b), 836

L1o

2024 yilinda yerel halkin
haklarinin ihlali nedeniyle
sirketimize ulasmis
herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Galisanlar ve Is Ortami,
71

GRI 414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
102-3 Adil gegis

ESRS G1 C1-2 §12 ve §15 (a)

Surdurdlebilir
Yonetim Yapisi ve

ESRS G1 C1-5 §29 (b)

Dogus Holding 2024 yil
icerisinde herhangi bir lobi
faaliyetinde yer almamis,
kamu politikalarinin
gelistirilmesiyle ilgili bir is
birligi icine girmemistir.
Dogus Holding, herhangi
bir siyasi parti ya da
olusuma ayni ya da nakdi
destek saglamamaktadir.
Dogus Holding'in sektorel
derneklere tyeligi
bulunmaktadir. Toplam
odenen aidat miktarlari
2022 yili igin 211.050 TL,
2023 yiliicin 526.680 TL,
2024 yiliigin ise 848.500
TL'dir. Bu rakam Dogus
Holding AS.'ye ait solo
rakamdir.

ic ve dis lobicilik tutari

O TL'dir. Lobicilik
derneklerine Uyelik igin
odenen tutar O TL'dir.

Sorumluluklar, 19-22
Cift Oncelik Analizi

ve Oncelikli Konular,
23-25

Risk Yonetimi, 28-30
Sosyal Etki Alani

ve insan Odakli
Uygulamalar, 46-47
Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi, 61-62




D= GUS

GRUBU

DOGUSTAN
ivi BiR GELECEK

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJi

iKLiM DEGISIKLIGi ve GEVRE YONETIMI

INSAN ODAKLI DONUSUM

KURUMSAL YONETIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER

DOGUS GRUBU 89
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR SASB SEKTOREL METRIKLER

Dogus Otomotiv

SASB Kodu Bashk

Metrik

Kategori

Beyan/Beyanin Yeri

SASB Kodu Bashk

Metrik

Kategori

Birim

Beyan/Beyanin Yeri

Perakende

(1) Tuketilen toplam eneriji,

Toplam tuketilen enerji: 52.944,81G]

Kadin yonetici orani: %35,8

CG-MR-130a.1 ve Dagitimda (2) sebeke elektrigi yuzdesi, Nicel 5&%22?5)(03)’ Sebeke elektrigi yuzdesi: %22,95 Kadin galisan orani: %333
Enerji Yonetimi  (3) yenilenebilir enerji yluzdesi o Yenilenebilir enerji yuzdesi: %677,05
Dogus Otomotiv 2024 Entegre
Dogus Otomotiv 2024 Entegre Surdurtlebilirlik Raporunda cinsiyet
Surdurulebilirlik Raporu, (1) Yénetimde cinsiyet ve irk/ kirthmli veriler yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Stratejisi, syf. D etnik grup kirnlimi (2) Tim . . o Ancak irk/etnik grup kirilimli
28-29; Odak Alanlar ve Yénetim €G-MR-330a1 . calisanlar igin cinsiyet ve irk/ hcel Yuzde (%) veri bulunmamaktadir. Dogus
Veri guvenligi risklerini T Yaklagimi, syf. 29-32; Cift Oncelik Isglcilinde etnik grup kirilimi Otomotivin Etik Kodu kapsaminda
CG-MR-230a.1 belirleme ve ele alma S n/a Matrisi ve Degerlendirme Sonuglari Cesitlilik ve herhangi bir irk/etnik kdken
ve Analiz i e P . e
yaklasiminin agiklamasi Ile Surdurulebilirlik Performansina Kapsayicilik ayrimcihgi kesinlikle yasaklanmis
Etkisi, syf. 32-41; Musteri ile Urtn ve oldugu gibi bu tur bir sorgulama da
Hizmet Sorumlulugu, syf. 62-68; yapillmamaktadir
Veri Giivenligi Musteri ile iliskiler, syf. 182-183; Dijital
9 Donusum ve Veri Guvenligi, syf. 184
Calisanlarla ilgili ayrimcilik
Raporlama donemlrjdg Dogus CG-MR-330a.2 vakalari nedeniyle agilan Nicel Y_er_el para Herhangi bir flr)arjsal kayip
Otomotiv'e herhangi bir vaka davalar sonucu toplam birimi gerceklesmemistir.
(1) Veeri ihlali sayisi, (2)Kisisel — bildirilmemistir. finansal kayip
CG-MR-230a.2 :Lﬁ;g:‘;fi%n tlglialsglulgdesu S V] (%) Dogus Otomotiv 2024 Entegre Dogus Otomotiv 2024 Entegre
5 Y §Urd0rﬂ|ebilirlik Raporu, MUsteri ile R §Drd0r0lebilirlik Raporu, Musteri ile
Urln ve Hizmet Sc_)rumlulugu, syf. Ucglincu taraflarca cevresel ve/ Urln ve Hizmet Sqrumlulugu, syf.
62-68; MUsteri ile lliskiler, syf 182-183 veya sosyal surdurulebilirlik Yerel para 62-68; MuUsteri ile lliskiler, syf 182-183
CG-MR-410a.1 standartlarina gore Nicel birimip
Dogus Otomotiv ve Dogus Oto sertifikalandirilmis Urtinlerden Dogus Otomotiv Volkswagen
baslangi¢ seviye maaslar kanun ve elde edilen gelir AG Grubu markalarinin Tarkiye
(1) Ortalama saat Ucreti (2) Yerel para dlzenlemelerle belirlenen Ucretlerin distributoru olarak faaliyet
CG-MR-310a.1 bolge kirilimli olarak asgari Nicel birimi, Yazde Uzerindedir ve pozisyonlara gére gostermektedir.
> A ; 5 I, ; R
Ucret alan galisanlarin yGzdesi (%) degisiklik gostermektedir. Uriin Tedarik, i -
DTt g R Dogus Otomotiv 2024 Entegre
Ortalama saat Ucreti: 292,43 TL e Urtinlerdeki kimyasallarla Surdurulebilirlik Raporu,
iligkili riskleri ve/veya tehlikeleri  Tartisma Surdurulebilirlik Stratejisi,syf. 28-29;
R . CG-MR-410a.2 . . . : n/a P
(1) Gonalld olarak isten snalla olarak i - degerlendirmek ve ydonetmek ve Analiz Odak Alanlar ve Yonetim Yaklasimi,
ayrilanlarin ytzdesi ve (2) . G @lEE e Ele B icin streclerin tartigsilmasi syf. 29-32; Gift Oncelik Matrisi ve
CG-MR-310a.2 X : Nicel Oran yuzdesi: %37 Isten ¢ikarilma yoluyla . ' ¢
Calisanlarla isten ¢ikarilma yoluyla isten 2 . K Degerlendirme Sonuglari ile
Berh " X isten ayrilanlarin yGzdesi: %14
lgili ayrilanlarin yazdesi
Uygulamalar Surdurtlebilirlik Performansina
2024 yilinda Dogus Otomotiv'de Ambalajlamanin cevresel T Etkisi, syf. 32-41; Cevresel
is davalar kapsaminda yapilan CG-MR-410a.3 etkisinin azaltilmasi igin . Ar§1a|iz n/a Sardurulebilirlik syf. 43-51; Cevre ve
toplam édeme tutar 1.202.700,93 stratejilerin agiklanmasi iklim Degisikligi Performansi, syf.
i . . TL'dir. Dogus Oto'da is davalari 80-107
s hukuku ile ilgili yasal islemler s vtk GelEmme
CC-MR-310a.3 yada |h|§|ler nedeniyle olugan Ntz TLveya USD tutari ise 1.062.686,19 TL'dir. Perakende Satis Merkezi Sayisi: 203
toplam finansal kayip N .
Dagitim Merkezi Sayisi: 2
Dogus Otomotiv 2024 Entegre Dagitim Merkezinin Toplam Alani:
Surdurulebilirlik Raporu, Hukuk, syf. 149.530 metrekare (Sekerpinar
172-173. (1) Perakende satis merkezi Antrepo Dogus Otomotiv'e ait
Aktivite ve (2) dagitim merkezi sayisi, Sayl, oldugundan harig tutulmustur.
CG-MR-000.A-B 4 q (3) Perakende satis yapilan Nicel metrekare 2024 yilinda ek olarak kullanilan
Metrikleri - > = N
toplam alan ve (4) Dagitim (m?) 3 arag dagitim sahasinda Dogus

merkezlerinin toplam alani

Otomotiv'e ayriimis sabit bir
alan bulunmadigindan harig
tutulmustur.)

Perakende Satis Yapilan Toplam
Alan: 788.677 metrekare
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DOGUS GRUBU 920
2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR SASB SEKTOREL METRIKLER

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi

SASB Kodu Bashk

Metrik

Kategori

Birim

Beyan/Beyanin Yeri

SASB Kodu

Bashk

Metrik

Kategori

Birim

Beyan/Beyanin Yeri

Musteriler icin
Seffaf Bilgi ve
Adil Tavsiye

FN-AC-270a.2

Pazarlama ve Grdn
bilgilendirme hatalarina iliskin
yasal kayiplar

Nicel

Yerel para
birimi

Calisan
Cesitliligi ve
Kapsayicilik

FN-AC-330a.1

Yénetim kademesine goére
cinsiyet ve cesitlilik orani

Nicel

%

Kadin galisan orani: %43

Kadin yénetici orani: %7,14

Kadin yénetim kurulu Gyesi orani:
916,67

FN-AC-510a.1 is Etigi

Finansal sektorle ilgili yasal
kayiplar (or. dolandiricilik,
rekabet ihlali)

Nicel

Yerel para
birimi

IF-RE-130a.1

Enerji Yonetimi

IF-RE-130a.2

Enerji tUketim verisinin toplam
taban alanina gore yuzdesi

Nicel

% (alan bazl)

Dogus Center Maslak 2024 yil
elektrik taketim miktari 1.303.011,45
kWh, dogalgaz tuketim miktari
100.211,91 m?, yakit tiketimi miktari
1.708 It'dir.

Dogus Etiler Spor Merkezi 2024 yili
elektrik tiketim miktari 3.041.116
kWh, dogalgaz tuketim miktari
1.511.234 m?, yakit tUketim miktari
1150 It'dir.

D-Ofis 2024 yili elektrik tuketim
miktari 3.277.092,95 kWh, dogalgaz
tUketim miktari 105.925 m?3, yakit
tUketim miktar 206.627 It'dir.

Gebze Center-Otomotiv Showroom
ve Servis 2024 yili elektrik tuketim
miktari 600.000 kWh, dogalgaz
tUketim miktari 71.514 m?, yakit
tuketim miktari 19.968,75 It'dir.

Gebze Center AVM 2024 yili elektrik
tuketim miktari 16.532.612 kWh,
dogalgaz tuketim miktar 437.072

m?, yakit tiketim miktari 13.544 It'dir.

Gebze Center-Otel 2024 yili elektrik
tuketim miktar 1.860.110 kWh,
dogalgaz tuketim miktari 161.960
m?, yakit tiketim miktari 3.745 It'dir.

Dogus GYO portféylnin tamaminin
enerji verilerini izlemektedir. Enerji
tUketim verisinin toplam taban
alanina gore ytzdesi %100'dur.

Portfoy bazinda eneriji

2024 yilinda portfoy bazinda
toplam enerji tuketimi %32,76
artis gostermistir. (2023 toplam

(1) Veri kapsami olan portfoy
alani tarafindan ttketilen
toplam eneriji, (2) sebeke
elektriginin yuzdesi ve (3)
yenilenebilir enerjinin ylzdesi

Nicel

GJ, %

(1) 186.244,42 GJ (51.734.562 kWh)
(2) Portfoydeki gayrimenkullerin
hepsi sebeke elektrigi
kullanmaktadir. Sebeke elektrigi
yuzdesi %100'dur.

(3) %16,66

DE- P . o
IF-RE-150a.3 g“ekeltml”(:&g‘fgaﬂggf hlics) % tiiketim miktan 38.968.371 KWh,
gl 2024 toplam tuketim miktari ise
51.734.562 kWh'dir.)
Ener/ionetin Enerji derecelendirmesine
IF-RE-130a.4 sahip portféy yuzdesi (ENERGY  Nicel % %0
STAR dahil)
Bina enerji ydnetimi Dogus GYO 2024 Entegre Rapor,
IF-RE-130a.5 entegrasyonu stratejisinin Sozel n/a Risk ve Firsatlar, syf. 23-27; Cevresel
aciklamasi Performans, syf. 47-53
Su gekim verilerinin kapsam,
(1) 194.848 metrekare
(1) toplam taban alani ve (2) (2) Yuksek ve cok riskli taban alani
IF-RE-140a.1 Ylksek veya Asirl Yiksek Temel  Nicel % (alan bazl) GOX TISKIl L -
. . - 107.013 metrekaredir. Yuzdelik oran
Su Stresi olan bolgelerdeki -
. A 954,92'dir.
taban alaninin ytzdesi
2024 yili su tuketimleri Dogus
Center Maslak 5.518 m?, D-Ofis 9.816
m?, Gebze Center AVM 67.263 m?,
Gebze Center Otel 12.537 m?, Gebze
Center- Otomotiv Showroom ve
DE. Toplam ¢ekilen su ve yUksek . . Servis 2760 m?, Dogus Etiler Spor
IF-RE-140a.2 stres bolgelerinde orani i m’, % Merkezi 53.748 m*'tur
Sulcnetim] Toplam taban alani 194.848 m?,
yuksek ve ¢ok riskli taban alani
107.013 m?dir. Ytzdelik oran
954,92'dir.
2024 yilinda portféy bazindaki su
tUketimi 961,69 artmistir. (2023 yili
IF-RE-140a.3 Like-for-like su cekimi degisimi  Nicel % toplam tlketim miktari 149.114 m®,
2024 yili toplam tuketim miktari ise
151.642 m*'tur.)
Su yonetimi risklerinin ve Disteiuy @O 20725 Emiicig)ie Ry,
IF-RE-140a.4 strayte'ilerin aciklamasi Sozel n/a Risk ve Firsatlar, syf. 23-27; Cevresel
) ¢ Performans, syf. 47-53
(1) Kaynak verimliligi ile ilgili
sermaye iyilestirmeleri igin
maliyet geri kazanim maddesi o
IF-RE-410a.1 iceren yeni kira s6zlesmelerinin ~ Nicel /(:2(a|an bazl), (0 O
A d s m (2) ©
yuzdesi ve (2) ilgili kiralanan
alan, gayrimenkul sektoriine
Kiraci gore
Eakininday (1) sebeke elektrik tiketimi ve
Etkilerin (2) su cekimleri icin ayri saya (1) %100
IF-RE-410a.2 Sirdarilebilir ¢ 1IN ayri sayas Nicel % (alan bazl) >
. ., veya alt sayaclarla olgtlen (2) %100
Yonetimi - N .
kiracilarin yUzdesi
Dogus GYO 2024 Entegre Rapor,
Kiraci surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Stratejisi ve
IF-RE-410a.3 etkilerinin izlenmesi ve tesviki Sozel n/a Hedefler, syf 20; Risk ve Firsatlar,

yaklasimi

syf. 23-27; Cevresel Performans, syf.
47-53
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ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR SASB SEKTOREL METRIKLER

SASB Kodu Bashk Metrik Kategori Birim Beyan/Beyanin Ye
|F-RE-450a.1 . 109 yillik taskin bolgelerindeki Nicel m2 e
Iklim mulk alani
Degisikligi
DE.. Adaptasyonu iklim risk analizleri ve azaltma .. Dogus GYO 2024 Entegre Rapor,
IF-RE-450a.2 stratejileri agiklamasi Sions] nfa Risk ve Firsatlar, syf. 23-27
. . s (A) 6
v (A) Mulk sayisl, (B) kiralanabilir
DE. X Aktivite A " 20 (B) 194.848
IF-RE-000.A-D Metrikleri alan, (C) dolayli yonetilen varlik ~ Nicel Adet, m?, % (C) %100

- - )
yuzdesi, (D) doluluk orani (D) %99
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DO-TRace KAPSAM 3 DEGERLENDIRME PROGRAMI )
METODOLOJIK ACIKLAMA VE HESAPLAMA YONTEMLERI

DO-TRace Kapsam 3 Degerlendirme Programi
Metodolojik Aciklama

Kurumsal Sinirlar

DO-TRace Kapsam 3 Degerlendirme Programi, Dogus Holding'in ¢ok sektorll yapisi, deder zinciri ve stratejik
oncelikleri dikkate alinarak, invalue Sustainability tarafindan Dogus Holding'e 6zgu olarak gelistirilmis bir metodolojik
cerceveye dayanmaktadir. Programin ¢ikis noktasi, Kapsam 3 emisyonlarinin Holding is modeliyle iliskili bicimde
onceliklendirilmesi, anlamlandiriimasi ve yonetilebilir hale getirilmesidir. Uluslararasi standartlar (GHG Protocol, ESRS
E1, TSRS) referans alinmakla birlikte, DO-TRace yaklasimi bu ¢ercevelerin Dodus Holding baglaminda uygulanmasina
yonelik 6zgun kabuller ve sektdrel ayrimlar icermektedir.

Bu yénuUyle program, Turkiye'de Kapsam 3 emisyonlarini bu derinlikte ve Holding diizeyinde ele alan ilk uygulamalardan
biri olma niteligi tagsimakta, ilerleyen dénemlerde kapsami genisletilerek Dogus Grubu sirketlerinde strdurulebilirlik
performansinin yénetilmesine yonelik kalici bir arag olarak konumlandiriimaktadir.

DO-TRace Programinda kullanilan dnemlilik katsayilarinin belirlenmesinde, GHG Protocol “Corporate Value Chain (Scope
3) Standard” ve ISO 14064-1:2018 standartlari basta olmak Uzere her sektor icin asadida listelenen referans kaynaklar
kullaniimistir.

Otomotiv

- SASB, Multiline and Specialty Retailers & Distributors

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP Supply Chain Guidance

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act

- ADEME “Scope 3 Sectoral Methodologies, Retail & Mobility”

- SBTIi, Automotive & Retail Sector Pathways

- |[EA, Global Automotive Supply Chain Emissions Report

- AIAG (Automotive Industry Action Group) & Drive Sustainability, Automotive Industry Guiding Principles to Enhance
Sustainability Performance in the Supply Chain (2023); Measuring Recycled Content and Carbon Intensity of Materials
Used in Automotive Products (2022)

Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:

- SASB, Real Estate

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP Construction & Real Estate Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act

- GRESB, Real Estate Reference Guide

- CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), Global Pathways

- EPRA (European Public Real Estate Association), Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR)

ingaat

- SASB, Engineering & Construction Services, Home Builders

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP Construction & Real Estate Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act

- SBTi, Buildings Sector Guidance (Draft/Pilot)

- 1SO 21931-1:2010, Sustainability in building construction, Framework for methods of assessment of the environmental
performance of construction Works

- IStructE (The Institution of Structural Engineers), How to Calculate Embodied Carbon

- UKGBC (UK Green Building Council), Scope 3 Reporting in Commercial Real Estate & Construction Guide

- RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors), Whole Life Carbon Assessment for the Built Environment

- ENCORD (European Network of Construction Companies for Research and Development), Construction CO,e
Measurement Protocol

Galataport

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard

- CDP, Climate Change Reporting Guidance 2024 (Focus on Transport Services).

- SBTI, Buildings Sector Guidance. (AVM tarafi i¢in); Maritime Transport Sector Guidance. (Liman tarafi i¢in)

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 6.16: Infrastructure for water
transport, Activity 7.7: Acquisition and ownership of buildings

- SASB, Real Estate (IF-RE): AVM & Ofis (Ticari Alanlar), Leisure Facilities (SV-LF): Kruvaziyer Terminali (Yolcu Operasyonu),
Marine Transportation (TR-MT): Liman Sahasi ve Gemi Etkilesimi (Teknik Referans)

- IMO (International Maritime Organization), MARPOL Annex VI (Prevention of Air Pollution from Ships)

- ESPO (European Sea Ports Organisation), Green Guide 2021

- GLEC (Global Logistics Emissions Council), Framework for Logistics Emissions Methodologies (Port Terminals Module).

Otel

- SBTi (Science Based Targets initiative), Buildings Sector Guidance. (Otel binalari i¢in); FLAG Guidance (Forest, Land and
Agriculture). (Cida tedarik zinciri igin)

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 7.7 (Acquisition and ownership of
buildings), Activity 7.1/7.2 (Construction & Renovation)

- CDP (Carbon Disclosure Project), Climate Change Questionnaire (F&B and Hospitality focus)

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard

- USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging Industry), 11th Edition

- SASB Hotels & Lodging Standard (SV-HL)

- HCMI (Hotel Carbon Measurement Initiative)
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Restoran

- GHG Protocol, Agricultural Guidance & Corporate Standard

- CDP (Carbon Disclosure Project), Forests Questionnaire (Palm yagi, Soya, Sigir Eti riskleri i¢in), Climate Change
Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 1.1/1.2 (Agriculture - Dolayli Etki),
Circular Economy (Packaging Waste)

- WRAP (Waste and Resources Action Programme), The Food Waste Reduction Roadmap

- SBTi FLAG Guidance (Forest, Land, and Agriculture)

- SASB Restaurants Standard (FB-RN)

Eglence ve Etkinlik

- ISO 20121:2012, Event sustainability management systems

- Julie's Bicycle, Creative |G Tools & Carbon Calculator Guidelines

- A Greener Festival (AGF), The Greener Festival Assessments

- SASB Leisure Facilities (SV-LF)

+ GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- SBTi (Science Based Targets initiative), Transport Sector Guidance (Seyirci ve Sanatgi ulasimi igin)
- CDP, Climate Change Questionnaire

Medya

- Albert (BAFTA-backed), Carbon Literacy Training & Carbon Accounting Framework

- SASB Media & Advertising Standard (FB-MA)

- 1ISO 20121:2012, Event sustainability management systems

- SBTI, IT & Telecom Sector Guidance (Dijital Yayincilik ve Veri Merkezleri igin)

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP (Carbon Disclosure Project), Climate Change Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 8.1 (Data processing and hosting
activities)

Teknoloji

- SASB Software & IT Services Standard (S-IT)

- SBTI, IT & Telecom Sector Guidance

- The Green Grid, Power Usage Effectiveness (PUE) Metodolojisi

- GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP (Carbon Disclosure Project), Supply Chain & Climate Change Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 8.1 (Data processing and hosting
activities)

Enerji

- GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP (Carbon Disclosure Project), Supply Chain & Climate Change Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act - Annex 1 (Technical Screening Criteria), Activity 3.x (Renewable Energy
Generation)

- SBTI, Power Sector Guidance

- IEA (International Energy Agency), Lifecycle Analysis (LCA) for Renewable Energy Systems

- SASB Electric Utilities & Power Generators Standard (UT-EL)

Sigorta, Filo, Faktoring

- GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- CDP (Carbon Disclosure Project), Supply Chain & Climate Change Questionnaire

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act, Climate Change Mitigation Criteria

- SBTi, SBTi Financial Institutions Guidance

- PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials), Global GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial
Industry

- SASB (Sustainability Accounting Standards Board), Commercial Banks Standard (FN-CB)
- SASB Insurance Standard (FN-IN)

- SASB Automobiles Standard (TR-AU)

- IEA (International Energy Agency), Lifecycle Analysis (LCA) for Automobile Sector

Tasit Muayene istasyonlari

- EU Taxonomy, Activity 7.7 (Buildings - istasyon verimliligi)

- SBTi (Science Based Targets initiative), Service Sector Guidance

- GHG Protocol, Scope 3 Standard

- SASB Automobiles Standard (TR-AU)

- 1SO 20121:2012, Event sustainability management systems

- SASB Professional & Commercial Services Standard (Code: SV-PS)

Elektrikli Arag Sarj istasyonlarn

- SASB, Electric Utilities & Power Generators (IF-EU)

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act (2023, Retail Trade Section)
- ChargeUp Europe Guidelines

- RE100 Technical Guidance

- SBTi Sectoral Decarbonization Approach (SDA) - Power Sector

Perakende

- SASB, Multiline Retail & Distributors

- Responsible Jewellery Council (RJIC) Code of Practices

- CIBJO (World Jewellery Confederation) Greenhouse Gas Guidelines
- GLEC Framework

- GHG Protocol, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act

- Bain & Company Luxury Reports

- Global Fashion Agenda (GFA)

Sigorta Aracilik Hizmetleri

- SASB, Insurance Standard (FN-IN)

- PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)

- CDP (Carbon Disclosure Project) Financial Services Guidance
- GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard

- SBTi Financial Sector Guidance

- EU Taxonomy, Climate Delegated Act
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DO-TRace Programi Onemlilik Envanteri Sinirlari
Galismanin kapsami belirlenirken, “Finansal Agirhikli &nemlilik” yaklagimi benimsenmistir. Bu dogrultuda;

- Dogus Holding'in toplam konsolide cirosu igerisindeki payi en ylksek olan lokomotif sirketler analiz kapsamina
alinmistir.

- Ciro bazli se¢im kriteri, ekonomik faaliyetin yogun oldugu operasyonlarin, dolayli emisyon (Kapsam 3) olusumunda da
en yuksek potansiyele sahip oldugu varsayimina dayanmaktadir.

- Bu yontemle, kaynaklarin en yUksek risk ve etki barindiran operasyonlara odaklanmasi saglanmis, toplam finansal
hacmin bUyUk cogunlugunu temsil eden bir operasyonel sinir gizilerek envanterin temsiliyet kabiliyeti maksimize
edilmistir.

Dogus Grubu konsolide ciro dagiliminda %50 Uzeri agirliga sahip tizel kisiliklerin %100 bagh ortakliklari da DO-TRace
Programi kapsamina dahil edilmistir.
DO-TRace Veri Konsolidasyonu ve Hiyerarsik Yapilandirma

Envanterin matematiksel dogrulugunu ve operasyonel izlenebilirligini artirmak amaciyla, hesaplama surecinde
“Hiyerarsik Gruplandirma Modeli” uygulanmistir. Bu model kapsaminda asagidaki yontem izlenmistir:

- Sektoérel Kiimelenme: Analiz kapsamindaki tuzel kisilikler, faaliyet gdsterdikleri ana is kollarina gore sektdrel bazda
gruplandiriimistir.

« Alt Grup (Sub-group) Mimarisi: Her ana sektor altinda yer alan farkl tuzel kisilikler, birer “alt grup” (node) olarak
tanimlanmis ve bir agac hiyerarsisi (hierarchy tree) yapisina entegre edilmistir.

- Matematiksel Agregasyon (Toplama): Emisyon hesaplamalari énce en alt birim olan tuzel kisilik seviyesinde
gergeklestirilmis, ardindan bu veriler matematiksel olarak yukari dogru (bottom-up approach) konsolide edilerek
sektorel ve grup bazli toplam dederlere ulasiimistir.

« Agirlikli Analiz: Bu hiyerarsik yapi, her bir tzel Kisiligin grup toplami icindeki emisyon payinin ve énem derecesinin
sektorel dinamikler gergevesinde ayri ayri analiz edilmesine olanak tanimistir.

Hiyerarsik gruplandirma yontemi, farkli ttzel kisiliklerin operasyonel farkliliklarini korurken, grup seviyesinde tutarli ve
karsilastinlabilir bir veri seti elde edilmesini saglamistir.

DO-TRace Temel Onemililik Yaklasimi

Kapsam 3 kategorilerinin dnceliklendiriimesinde, ESRS kapsaminda tanimlanan Double Materiality yaklasiminin temel
mantigi referans alinmistir. Degerlendirmede, emisyonun hacimsel bUyUkItgu (tCO,e) ve ilgili kategorinin Dogus
Holding'in is modeli, operasyonel surekliligi ve stratejik hedefleri Gzerindeki potansiyel etkileri de dikkate alinmistir. Yani
emisyonun hacimsel blyGkligu (tCO,e) ve ilgili kategorinin sirketin finansal ve operasyonel sregleri Gzerindeki stratejik
etkisi, risk yonetimi perspektifi de (6rnedin elektrikli arag déntsimu, tedarik zinciri riskleri) degerlendirme kriteri olarak
kullanilmistir. Ornek olarak emisyon hacmi gérece distik olabilecek bir kategori (Atik Yénetimi vb), barindirdigi mevzuat
uyum riskleri ve déngusel ekonomi potansiyeli nedeniyle ‘Dustiik Onem” yerine “Onemli” statUstinde degerlendirilmistir.

OGnemlilik Derecesi

Tanim ve Atama Kriteri (Risk ve Firsat)

Hangi Durumda Atanir?

Stratejik D6nlsiim ve Ana Faaliyet Riski: Sirketin varligini stirdtrebilmesi ve
sirketin iklim hedeflerine ulasabilmesi icin yonetilmesi zorunlu olan alanlardir.

Sektoran en buydk emisyon
kaynagiysa (Hotspot) ve is

Kritik Is modelinin kalbidir. Bu baslik altinda yasanabilecek sorunlar, finansal kayip hacmiyle (ciro/adet) dogrudan
veya pazar payl kaybl yaratir. buyUyorsa.
Yuksek Ticari Etki ve Tedarik Zinciri Riski: Sirketin dogrudan yonetemese Lojistik aglari, yogun enerji
Cok Onemli de satin alma gucuyle etkileyebilecegi, hacimsel olarak buyuk streglerdir. tUketimi igeren yan sUregler
Paydaslarin (Yatirimci/Musteri) sorguladigi ve sektortin dontstimunde Kilit rol veya genis bayi/sube aglari séz
oynayan alanlardir. konusuysa.
Yasal Uyum ve itibar Riski: Emisyon hacmi “Kritik” kategorisi kadar buytk . - -
- ) i N - Operasyonel sureklilik i¢in kritikse
- . olmayan, ancak Cevre Mevzuati (Yonetmelikler), Is Saglhgi ve Guvenligi
Onemli veya yasal olarak raporlanmasi

veya Kurumsal itibar agisindan risk taslyan streglerdir. Yénetilememesi
durumunda cezai yaptirim veya itibar kaybi olusabilir.

zorunluysa.

Hesaplanabilir

Seffaflik ve Butiinliik ilkesi: Stratejik veya yasal bir risk barindirmayan, toplam
emisyon i¢indeki pay dusik olan, ancak verisine kolay erisilebildigi igin
“BUtUnluk” (Completeness) ilkesi®® geregi dahil edilen kalemlerdir.

Verisi hazirsa (muhasebe/IK
kayitlar) ve hesaplamasi ek
maliyet yaratmiyorsa.

Diisiik Onem

izleme Sinirinda: Sektérel etkisi ve risk boyutu ihmal edilebilir diizeyde olan,
veri toplama maliyetinin saglanacak faydadan yuksek oldugu alanlardir.

Faaliyet hacmi cok dUsukse veya
nadiren gergeklesen bir faaliyetse.

ilgisiz

Kapsam Disi (Out of Boundary): Sirketin is modeli, cografi yapisi veya ticari
faaliyetlerinde fiziksel karsiligi bulunmayan kategorilerdir.

Sektor dogasina aykirlysa veya
operasyonel kontrolde yeri yoksa.

2% AA1000 Temel ilkelerinden birisidir.
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DO-TRace Veri Kalitesi ve Envanter Olgunluk Puanlamasi DO-TRace ®nemlilik Kat Sayisi Puan Aralidi
Envanterin tamhgini ve dogrulugunu matematiksel bir modelle ifade etmek amaciyla “Kapsam Orani” formulu Tuzel kisilik ve sektdr gruplandirmasi baglaminda yapilan énemlilik calismasinda dikkate alinan puan araliklari asagidaki
kullaniimistir. Bu formul, her bir Kapsam 3 kategorisinin o sirket i¢in gegerli olup olmadigini ve ilgili kategorideki verinin gibidir:
kalitesini ve sektdr icin stratejik ©nemini (agirligini) normalize ederek bir “olgunluk skoru” Uretir.
.. . " Katsayi Arali§ (o] Seviyesi
Degiskenlerin Metodolojik Tanimlari: e ARSI
Veri Varlik Katsayisi: Verinin mevcudiyetini ve kapsamini dlger. 0.30-0.70 I
« Tam Veri: Faaliyetin tim birimlerinden veri toplandi. 010-029 Yiksek Onem
« Kismi Veri: Faaliyetin belirli bolimlerinden veri toplandi. B
« Metodoloji Kuruldu: Veri hentiz toplanmadi ancak hesaplama altyapisi ve ydntemi tanimlandi. 0.02-0.09 Qi Qi
« Veri Yok: Faaliyet var ancak veriye erisim saglanamadi.
0.001-0.01 Dusuk / Eser
Veri Kalitesi Katsayisi: Verinin glvenilirligini derecelendirir.
0.002 ilgisiz
- Bagimsiz Giivence: Uclincu taraf denetiminden gegmis veri.
«i¢ Kontrol: Kurum ici onayl, fatura bazl birincil veri. Yapilan 6nemlilik calismasi dogrultusunda her bir kategorideki baslik sayisina gore Ust ya da alt esik degerler kullanilarak
« Proxy/Tahmin: Sektorel ortalamalar veya harcama bazli kabullerle elde edilen ikincil veri. esit dagilim gozetilmistir. 15 baslik icerisinde “Kritik” bashdinin 3'ten fazla oldugu sektér ve gruplarda ilgili baslik karsiligi

0,80 Uzeri kabul edilerek hesaplama yapilmistir. Calisma kapsaminda “ilgisiz” olarak kabul edilen baslklar 0.002
Kategori ®nem Katsayisi: Her bir kategorinin ilgili sektér icin tasidigi stratejik “etki/tutar” agirhgidir. normalizasyon rakamiyla yapiya dahil edilmistir.
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DOGUS HOLDING SURDURULEBILIRLIK KONSEYi

Oye Departman Oye Departman
AKIn Turkeli idari isler - Teknik Ogulcan Yurtgu Vergisel islemler
Anil Coskun Finans Omer Kurutluoglu Hukuk

Asli Ozbasg Vergisel islemler bzlem Sengelen Hukuk

Banu Akman insan Kaynaklari Pelin Gut Hukuk

Bektas Pigkin idari Isler-Guvenlik Pinar Hasanusta Mali Isler

Berfu Ceren Akbas Finansal Raporlama Semiha Eser Mali igler

Busra Celikbas Ulu Kurumsal iletisim Serkan Kayalar ic Denetim

Can Oztangut Yatirmlar Serpin Yaz Tamer Kurumsal Strdurtlebilirlik
Candas Eksioglu Yatinmlar Taner Keleg idari isler - Teknik

Ceren Akgul Finans Tolunay Akgigek Sosyal Tesisler

Caglayan Saglam ic Denetim Zeynep Ozyllmaz Kurumsal iletisim

Duygu Aksar Finansal Raporlama
Duygu Cesur Risk Yonetimi
Eylem Kulug idari isler

Eylul Eksi insan Kaynaklari
Gamze Géksel idari isler

Gozde Mahlas

Veri Koruma

Glilgin Akdag Savan

Marka Yonetimi

Halil Karag6z

insan Kaynaklari

ilhan Ugur

idari isler - Teknik

Leyla Gurbuz

Kurumsal Strdurulebilirlik

Minel Satiroglu

insan Kaynaklari

Nilay Seving Bliylikkose

Risk Yonetimi
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KISALTMALAR

Kisaltma
BM KGP
BM Kis
BM SKA
CSRD
CSsYy

ESRS

EV

GES

GRI

IFRS S1/S2

isG
TSRS
SASB

Tirkce Karsilik

Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensibi

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

DuUnyada ESGC kisaltmaslyla kabul goéren ve kullanilan strdurulebilirlikle ilgili konularda
siklikla kullanilan ingilizce Environment, Social, Governance sozcliklerinin bas harflerinin
Turkge versiyonudur.

Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standardi

Elektrikli Arag

GUnes Enerjisi Santrali

Kuresel Raporlama Girisimi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari S1

Genel Gereklilikler / S2 iklimle ilgili Aciklamalar

is Saghgi ve Guvenligi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
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Dogus Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Dogus Holding A.S.nin (“Sirket” veya “Dogus Holding”) Dodus Holding 2024
Surduarulebilirlik Raporu'nda (“2024 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan sinirl glvence kapsamindaki gostergelerine ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal, gevresel ve ekonomik gdstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her turla
maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Kilit Performans Géstergeleri”
bolimunde ayrintilandirildigl gibi Dogus Holding A.S.'nin sorumlulugunda bulunan (aksi belirtiimedikge) operasyonlari
kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara
netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Cevresel Gostergeler
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

- Kapsam-1 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama déneminde, Sirket'in dogalgaz tUketimi, jeneratdér motorin tuketimi, sirket araglari motorin ve benzin
tuketimi, kullanilan sogutucu gazlar ve yangin tlpu kaynakli olusan sera gazi emisyon miktarinin ton karbondioksit
esdegerini ifade etmektedir.

- Kapsam-2 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama dénemin, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tiketiminden, yenilenebilir
enerji sertifikasi ile sertifikalandirilmamis miktarin Uretimi kaynakli sera gazi emisyon miktarinin ton karbondioksit
esdegerini (piyasa bazl) ifade etmektedir.

Yakit Tiirline Gére Enerji Tiketimi

- Dogalgaz (MWh)
Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalar Gzerinden takip ettigi, Isinma amagli tiketilen
metreklp dogalgaz miktarini ifade etmektedir.

- Elektrik (MWh)
Raporlama déneminde, Sirket'in faturalar Gzerinden takip ettigi, sebeke elektrigi tUketimin mega watt saat cinsinden
miktarlarini ifade etmektedir.

Su Yonetimi (m?3)

- Toplam Su Tuketimi (m?)
Raporlama déneminde, Sirket'in sebeke suyu, ylzey sulari, yeralti suyu, yagmur suyu ve dider tUketim miktarlarinin
metreklp hacim birimi cinsinden toplamini ifade etmektedir.

Sosyal Gostergeler

- Toplam Calisan Sayisi (#)
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, ise giris bildirgesi yapilan toplam kadin
ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir. (Toplam ¢alisan sayisina stajyer galisanlar dahil edilmistir)

- Kadin Calisan Sayisi/Orani (#/9)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, ise giris bildirgesi yapilan toplam
kadin galisan sayisini ve raporlama doneminde Sirket'te faaliyet gdsteren toplam calisan sayisi icerisinde yer alan kadin
calisanlarin oranini ifade etmektedir.

is Saghigi ve Guvenligi Verileri

- Toplam Kaza Sayisi (Sayi)
Raporlama déneminde, is sirasinda galisanlarin (aile yani ¢alisanlar da kapsayacak sekilde) basina gelen is kazasi olarak
nitelendirilen toplam olaylarin, kadin/erkek calisana goére sayisini ifade etmektedir.

- Toplam Kayip Zamanli Kaza Sayisi (Say1)

Raporlama déneminde, is sirasinda galisanlarin (aile yani ¢alisanlar da kapsayacak sekilde) basina gelen is kazasi
olarak nitelendirilen ve is kazasi sonucunda calisanin kaza gunu hari¢ olmak Uzere, en az 1tam is gunu ise devam
edememesiyle sonuglanan toplam olaylarin, kadin/erkek calisana gore sayisini ifade etmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI
1. Cevresel Gostergeler
Yakit Turiine Goére Enerji Tuketimi :

Dogalgaz - Sabit Yanma Formul:
[Tuketim Verisi (sm?) *10.64 kWh/smA* * 0,0000036 TI/kWh = Faaliyet Verisi (TJ)]

Motorin (Isinma) - Sabit Yanma Formul:
[Tlketim Verisi (It) * 0.845 (kg/It) * 43.33 (T1/Gg) * 1/1000000 = Faaliyet Verisi (TJ)]

Benzin - Hareketli Yanma Formul:
[Tuketim Verisi (It) * 0.775 (kg/It) * 44.80 (TJ/CGg) * 1/1000000 = Faaliyet Verisi (TJ)]

Motorin - Hareketli Yanma Formul:
[Tlketim Verisi (It) * 0.845 (kg/It) * 43.33 (T1/Gg) * 1/1000000 = Faaliyet Verisi (TJ)]

Satin Alinan Elektrik Formul:
[Tuketim Verisi (kWh) * 0.0000036 GJ/kWh = Faaliyet Verisi (TJ)]

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi miktari hesaplamalarinda kullanilan katsayilar asagidaki ulusal ve uluslararasi
kilavuzlardan alinmaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon = Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktord (EF) ]

Emisyon Faktdru:

Isinma amagli yakit, jeneratér, ulasim amaclh sirket araglari igin:
- “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 3: Road transport default CO2 emission
factors and uncertainty ranges and Road transport N2O and CH4 default emission factors and uncertainty ranges”
tablolari kullaniimistir.
- “IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 7 “: The Earth’s energy budget, climate
feedbacks, 3 and climate sensitivity - Supplementary Material - Tables of greenhouse gas lifetimes, radiative
efficiencies and metrics” tablolari kullanilmustir.
- “IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Chapter 2: Default emission factors for stationary
combustion in the energy industries and Default emission factors for stationary combustion in manufacturing
industries and construction” tablolari kullaniimistir.

Sogutucu gazlar ve yangin séndurlcu gazlar igin;
- Gazlarin atmosfere olan sera gazi emisyonlarinin belirlenmesine yonelik, 100 yillik zaman ufku kiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) degerleri HikUmetler arasi iklim Degisikligi Panelinden (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6
degerleri en glncel kuresel Isinma potansiyeli degerlerini igerir), 2021'den (AR6) uyarlanmistir.

Elektrik emisyon faktord icin:
Elektrik emisyon faktorleri icin Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
icerisinde yer alan “Turkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktérleri” Gizerinden elektrik emisyon faktérl baz alinmustir.

Toplam Su Tiketimi (m?3)

Formdil:
Toplam Su Tuketimi (m?) = Sebeke suyu (m?) + Yagmur suyu (m?) + Ylazey sulari (m?) + Yeralti suyu (m?) + Diger su
kaynaklarr (m?)

2. Sosyal Gostergeler

Kadin ¢alisan orani (%)
Formul:
Kadin ¢calisan sayisi / Toplam calisan sayisi

Yeniden Gorus Beyani
Dogrulanan verilerinin dlgtimesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden gdrus beyani dusundlebilir.

99



DOGUSTAN e o e L e R . ) DOGUS GRUBU 109
ivi BiR GELECEK SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ve STRATEJI IKLIM DEGISIKLIGI ve CEVRE YONETIMI INSAN ODAKLI DONUSUM KURUMSAL YONETIM PERFORMANS GOSTERGELERI EKLER 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DZGUS

GRUBU

BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

pwe pwe

Simirh Giivence Raporu
Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Dogus Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan
Dogus Holding 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve agagida
listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”) {izerinde sinirh giivence ¢aligmasi
yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Smrh giivence calismamiza konu olan ve 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporunun 28., 47., 50., 63., 64., 65., 66.,
68., ve 72. sayfalarinda bulunan ve “(*)” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

. Kapsam-1 emisyonlar1 (tCO2e)

. Kapsam-2 emisyonlar1 (tCOze)

. Elektrik (MWh)

. Dogalgaz (MWh)

. Toplam su tiiketimi (m3)

. Toplam caligan sayisi (Say1)

. Kadin ¢alisan sayis1 (Say1)

. Kadin ¢aligan orani (%)

. Toplam kaza sayis1 (Say1)

. Toplam kayip zamanh kaza sayisi (Say1)

Giivence raporumuz yalnizea 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “(*)” ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler i¢in
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda “(*)” ile isaretlenmis Secilmig
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmams ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun 98. ve 99. sayfalar1 arasinda
bulunan Dogus Holding 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu —Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
béliimiindeki prensipleri kullanmustir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’ in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’ in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmas, uygul ve stirdiirtil inden de sorumlud

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
ol¢iim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullamlan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
i¢inde farkhilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’ in Raporlama Kilavuzu cergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarim yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiglincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve ticiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamstir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas: Standart 1i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Ras D P Talukl
Sor lar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler” in, tim

onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararas:
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na

(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda

yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,

zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,

gerceklestirilen siireglerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin

uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde

mutabakata varilmasindan olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’ den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’ in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’ in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli

hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’ in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda

sinurh testler gergeklestirilmistir;
. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

pwe

Smirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kamtlarin sonucunda, Sirket’in 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’ in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamgtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimel olmak amaciyla Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Dogus
Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir simirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarim yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik
kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Dogus Holding
A.S. ve Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu haricinde higbir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Sorumlu ﬁénetgi

istanbul, 21 Ocak 2026
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Dogus Holding A.S.

Yénetim ve iletisim

BlyUkdere Cad. No: 249, 34398, Sarlyer/ISTANBUL
T: 0212 33532 32

W: www.dogusgrubu.com.tr

Stratejik Strdurilebilirlik Yonetimi ve Raporlama Danismanhigi
inValue Sustainability

www.invalue.co

hello@invalue.co

Geri Bildirimleriniz, Gériis ve Onerileriniz icin
Leyla Gonul Gurbuz

Kurumsal Surdurulebilirlik Muduru
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Tasarim
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